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ด้วยมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 
27  มกราคม  2564 มีมติเห็นชอบ ตามประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
วิธีการบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารบุคคลในเทศบาล(ฉบับที่ 4)
พ.ศ.2564  และตามประกาศการก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของเทศบาล พ.ศ.2564  ลง
วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2564 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปรับปรุงต าแหนงหรือเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับต าแหน่ง
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างตามประกาศโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล  และมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร ในคราวประชุมครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 
25  พฤษภาคม  2564  มีมติเห็นชอบการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ครั้งที่ 1  

เทศบาลต าบลหว้านใหญ่  จึงได้ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ.2564 – 2566  ครั้ง ที่ 1 ขึ้น  
โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่งต่าง ๆ  การจัดอัตราก าลังและ
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลและตามประกาศดังกล่าว 

เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลหว้านใหญ่  เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบ
เลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น รวมทั้งการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี  
ดังนั้นเทศบาลต าบลหว้านใหญ่  จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลังใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ 
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1. หลักการและเหตุผล 



การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 
2566 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของ
หน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของบุคลากรในสังกัด โดย
หลักการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

  ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่
ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาล
ต าบลหว้านใหญ่จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด 

  ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ( ก.ท.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาล เพ่ือเป็น
กรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
มุกดาหาร พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้เทศบาลต าบลหว้านใหญ่แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์ การวาง
แผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่ง
พนักงานเทศบาล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปีประจ าปีงบประมาณ 2564– 2566 ขึ้น 

๒. วัตถุประสงค์และ ประโยชน์ที่จะได้รับ 
 ๒.๑วัตถุประสงค์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพ่ือให้เทศบาลต าบลหว้านใหญ่มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่
ซ้ าซ้อน 
  ๒.1.๒ เพ่ือให้เทศบาลต าบลหว้านใหญ่มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภทและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
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๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งของเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ 
  ๒.1.๕ เพ่ือให้เทศบาลต าบลหว้านใหญ่สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ แต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลหว้านใหญ่เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ
และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 
  ๒.1.๖ เพ่ือให้เทศบาลต าบลหว้านใหญ่สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาลที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร 

สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

และอุปสรรคของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคตสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ อ าเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 

ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หัวหน้าส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและ
เลขานุการ และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 1 คนเป็นผู้ช่วยเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล      
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มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหารและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงสภาพปัญหาของ เทศบาลต าบล    
หว้านใหญ่ เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรร
อัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งาน
ในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบัน ไม่ตรง
กับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานใน
ปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ 
เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของ เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน  
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน  : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยใน
ส่วนนี้จะค านึงถึง 
       3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
       3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย
ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ไป
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย
สมมุติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งาน
เทคนิคด้วนช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ใน
กรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่า
จะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะ
ค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ลพส่วนราชการจะต้องพิจาณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความ 
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สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจจะเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมี
ลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาประกอบการพิจารณาด้วย  

  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมา เพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้อง
ใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมุติฐานว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบ
กับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการ
ก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของ
ส่วนราชการอละองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้องมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย
ใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
       3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
       3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
       3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ 
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้ เป็นกระ
บวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบ
อัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ อปท.(ก) และงานเจ้าหน้าที่ใน อปท.(ข) ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน  โดย
สมมุติฐานว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะ
มีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
คน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู่ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบอัตราก าลังเป็น
ส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น 
นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม  (Right Jobs) มากกว่าการ
เพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว พบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งใน
ประเภททั่วไป อาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้
ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างาน ก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะห์ในสายงานอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่น ก็ก าหนดต าแหน่งในลักษณะนี้เป็น
ต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่ก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้
เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบ
แนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man power Planning Framework)    นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วน
ราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบ
อัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าว 
จะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจ าต้องมี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้
วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการ
จัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
น าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 - 2566) ของเทศบาลต าบลหว้านใหญ่  มี

ความครบถ้วน สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เทศบาลต าบลหว้านใหญ่จึง
วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ ว่ามีปัญหาอะไรและความจ าเป็นพ้ืนฐาน 
ตลอดจนความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ได้ ดังนี้ 

 สภาพปัญหาของประชาชน  
 1. ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค 

   1.1 การสาธารณูปโภคยังไม่เพียงพอ 
   1.2 ขาดแหล่งน้ าเพ่ือการผลิตและกักเก็บน้ า 
   1.3 พ้ืนที่บางส่วนยังไม่ได้รับการพัฒนา 
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๒.  ด้านเศรษฐกิจ 

   2.1 ปัญหาการว่างงาน 
   2.2 ปัญหาผลผลิตทางด้านการเกษตรตกต่ า  
   2.3 ปัญหาการขาดการส่งเสริมอาชีพ 
   2.4 ปัญหาความยากจนและประชาชนมีหนี้สิน 
   2.5 ประชาชนมีรายได้น้อย 
  ๓.  ด้านสังคม 
   3.1 ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
   3.2 ปัญหาด้านผู้ด้อยโอกาส 
   3.3 ปัญหาด้านผู้สูงอายุ 
   3.4 ปัญหาด้านผู้ติดเชื้อ,ผู้พิการ 
   3.5 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินน้อย 
   3.6 ไม่มีผู้น าประชาคม ประชาคมรวมตัวกันอย่างหลวมๆ 
  ๔.  ด้านสาธารณสุข 
   4.1 ประชาชนยังมีปัญหาด้านสุขภาพ 
   4.2 ขาดแคลนบุคลากรในการส่งเสริมสุขภาพ 
  ๕.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   5.1 ยังไม่มีพ้ืนที่สีเขียว หรือสวนสาธารณะ 
   5.2 ประชาชนยังขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  ความต้องการของประชาชน 
 1. ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค 

   1.1 ปรับปรุง และพัฒนาการสาธารณูปโภคให้มีประสิทธิภาพ และเพียงพอต่อความ
ต้องการ 
   1.2 ต้องการให้มีไฟฟ้าและแสงสว่างอย่างทั่วถึงครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
   1.3 ปรับปรุงขยายเขตพ้ืนที่บริการระบบประปาหมู่บ้านและก่อสร้างประปาหมู่บ้าน 
   1.4 มีการวางผังเมือง เพ่ือพัฒนาพื้นที่ต่างๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด   
  ๒.  ด้านเศรษฐกิจ 
   2.1 ต้องการให้ส่งเสริมการประกอบอาชีพและยกระดับรายได้ 
   2.2 ต้องการเงินทุนสนับสนุนกิจกรรมของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
   2.3 ต้องการให้มีการส่งเสริมอาชีพตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.4 จัดหาอาชีพเสริมให้กับประชาชนหลังจากว่างงานจากอาชีพหลัก 
   2.5 จัดตั้งกลุ่มสหกรณ์ หรือรวมกลุ่มเพื่อหาแหล่งเงินทุนน ามาลงทุนเพ่ือประกอบ
อาชีพ 
   



-7- 
๓.  ด้านสังคม 

   3.1 ต้องการให้ผู้ด้อยโอกาสมีผู้ดูแล 
   3.2 ต้องการให้มีการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการแก่ผู้สูงอายุในชุมชน 
   3.3 ต้องการให้มีการรณรงค์ให้คนในครอบครัวและชุมชนเห็นคุณค่าของผู้สูงอายุ 
   3.4 ต้องการให้ผู้พิการได้รับเบี้ยยังชีพครบทุกคน 
   3.5 จัดอบรมให้ความรู้ในด้านยาเสพติด  
   3.6 เพ่ิมการตรวจตรา ดูแล ความปลอดภัยให้มากข้ึน 
   3.7 จัดตั้งประชาคม และจัดกิจกรรมต่างๆ สร้างความสามัคคี   
  ๔.  ด้านสาธารณสุข 
   4.1 ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ ในการดูแลสุขภาพ 
   4.2 จัดอบรมด้านความรู้ ส่งเสริมสุขภาพให้แก่ผู้น าชุมชนและประชาชน 
 
  ๕.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   5.1 วางผังเมืองเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว และจัดให้มีสวนสาธารณะให้ประชาชนได้พักผ่อน
หย่อนใจ 
   5.2 สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

   5.3 จัดกิจกรรม  ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค 

  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีของเทศบาลต าบลหว้านใหญ่มีความสัมพันธ์กับแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยมุ่งเน้นเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ของประเทศไทยก าลังอยู่ระหว่างการการเสนอร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติต่อที่ประชุม
คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการด าเนินการปรับปรุงร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติตาม
มิติที่ประชุมคณะกรรมจัดท าร่างยุทธศาสตร์ชาติ โดยร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 –2579) 
  ความเป็นมา 

  คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2558 เห็นชอบให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการจัด
ทายุทธศาสตร์ชาติมีอ านาจหน้าที่ในการจัดทาร่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน และให้เสนอร่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปีให้คณะรัฐมนตรี
พิจารณาให้ความเห็นชอบเพ่ือใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานในระยะที่2ของรัฐบาล (ปี 2558 - 2559) และ
กรอบการปฏิรูปในระยะที่  3 (ปี 2560 เป็นต้นไป ) คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติได้แต่งตั้ ง
คณะอนุกรรมการ 2 คณะ ได้แก่ (1) คณะอนุกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์และกรอบการปฏิรูปเพ่ือจัดท าร่าง
กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปีและ (2) คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามแนวทางการปฏิรูป
ประเทศเพ่ือจัดท าร่างแผนปฏิบัติการตามแนวทางการปฏิรูปประเทศ (Roadmap) ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี 
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 คณะอนุกรรมการจัดทายุทธศาสตร์และกรอบการปฏิรูปได้ด าเนินการยกร่างกรอบยุทธศาสตร์

ชาติระยะ 20 ปี ตามแนวทางที่คณะรัฐมนตรีก าหนดโดยได้มีการน าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
กรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติที่มาจากหลายภาคส่วน ได้แก่ ภาคราชการ ภาคเอกชน ภาคการเมือง และ
นักวิชาการ รวมถึงได้พิจารณาน าข้อคิดเห็นจากสภาปฏิรูปแห่งชาติและความคิดเห็นจากภาคประชาชนมาเป็น
ข้อมูลในการยกร่างยุทธศาสตร์ชาติด้วยและได้น าเสนอร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ  20 ปีต่อที่ประชุม
คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการด าเนินการปรับปรุงร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติตาม
มติที่ประชุมคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ 

 ในการด าเนินการขั้นต่อไปคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติจะน าเสนอร่างกรอบยุทธศาสตร์
ชาติเพ่ือขอความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีและจะได้มีการรับฟังความคิดเห็นจากประชาชนก่อนที่จะน าเสนอ
ต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติให้ความเห็นชอบกรอบยุทธศาสตร์ชาติมาใช้เป็นกรอบในการก าหนดทิศทางในการ
บริหารประเทศภายในเดือนตุลาคม 2559 ซึ่งเป็นช่วงเวลาของการประกาศใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที ่12 (ตุลาคม 2559–กันยายน 2564) นอกจากนี้หน่วยงานต่างๆจะได้น าแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติซึ่งเป็นแผนระยะ 5 ปีมาถ่ายทอดลงสู่แผนปฏิบัติการระดับกระทรวงและแผนพัฒนาราย
สาขา 

วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

คติพจน์ประจ าชาติ “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน”  
ทั้งนี้วิสัยทัศน์ดังกล่าวจะต้องสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติอันได้แก่การมีเอกราช

อธิปไตยและบูรณภาพแห่งเขตอ านาจรัฐการด ารงอยู่อย่างมั่นคงยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติการด ารงอยู่
อย่างมั่นคงของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบการอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่น 

ยุทธศาสตร์ชาติ ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศน์และท าให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตที่พึง
ประสงค์นั้น จ าเป็นจะต้องมีการวางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาวและก าหนดแนว
ทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น จึงจ าเป็นจะต้องก าหนดยุทธศาสตร์
ชาติในระยะยาว เพ่ือถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่องและมีการบูรณา
การ และสร้างความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วนในสังคมทั้ง
ประชาชน เอกชน ประชาสังคม ในการขับเคลื่อนพัฒนาเพ่ือการสร้างและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ และ
บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือคติพจน์ประจ าชาติ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือให้ประเทศมีขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน มีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว คนไทยมีความสุข อยู่ดี กินดี สังคมมีความมั่นคง เสมอ
ภาคและเป็นธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปี 
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1. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20ปี (พ.ศ.2560-2579) ประกอบไปด้วย 6 ยุทธศาสตร์ 
    1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
    2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
 4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
 5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 

 2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
  1. การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
  2. การเสริมความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้าในสังคม 
  3. การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
  4. การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  5. ด้านความมั่นคง 
  6. การเพ่ิมประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ 
  7. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโรจิสติกส์ 
  8. ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีวิจัยและนวัตกรรม 
  9. การพัฒนาภาคเมืองและพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
  10. การต่างประเทศประเทศเพ่ือนบ้านและภูมิภาค 
 3. แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด 
     แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

  1. เพ่ิมศักยภาพการแข่งขันด้านเศรษฐกิจโดยการยกมาตรฐานและประสิทธิภาพการผลิต
การเกษตร การพัฒนาศักยภาพการประกอบการด้านอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมบริการและการท่องเที่ยวการ
ตั้งองค์กรร่วมภาครัฐและเอกชนระดับพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมอ านวยความสะดวกด้านการค้าการลงทุนและส่งเสริม
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจประเทศเพ่ือนบ้าน 
  2. สร้างคนให้มีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาคนให้มีสุขภาวะดีทั้งร่างกาย จิตใจ และสติปัญญารอบรู้ 
เท่าทันการเปลี่ยนแปลงสามารถด ารงชีพได้อย่างมีคุณภาพ 
  3. สร้างสังคมและเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็ง เพ่ือสร้างความมั่นคงด้านอาหาร แก้ไขปัญหา
ความยากจน หนี้สินและการออมของครัวเรือน มีสัมมาอาชีพที่มั่นคง สามารถพ่ึงพาตนเองและดูแลครอบครัว
ได้อย่างอบอุ่น 
  4. ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมบูรณ์ โดยเร่งอนุรักษ์และฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าไม้ให้
ได้ 15.9 ล้านไร่ หรือร้อยละ 25 ของพ้ืนที่ภาค ป้องกันการรุกพ้ืนที่ชุ่มน้ า พัฒนาแหล่งน้ าและระบบ
ชลประทาน ฟ้ืนฟูดิน ยับยั้งการแพร่กระจายดินเค็ม และเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการโดยส่งเสริมท าเกษตร
อินทรีย์ 
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 ทิศทางการพัฒนาภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 บทบาท/ทิศทางการพัฒนาของภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 1. เป็นฐานการผลิตพืชอาหารและพืชพลังงานทดแทนของประเทศ โดยพ้ืนที่บริเวณตอนกลาง
และตอนล่างของภาคมีศักยภาพเหมาะสมในการปลูกข้าวคุณภาพสูง โดยเฉพาะข้าวหอมมะลิบริเวณทุ่งกุลา
ร้องให้และทุ่งสัมฤทธิ์ ส่วนด้านพืชพลังงานทดแทนควรให้ความส าคัญกับแหล่งผลิตที่อยู่ในบริเวณโรงงาน
อุตสาหกรรม เพ่ือลดต้นทุนการขนส่ง 
 2. เป็นฐานการผลิตอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารและเอทานอลของประเทศ จากวัตถุดิบหลักที่
สามารถผลิตได้ในพ้ืนที่ของภาค 
 3. เป็นประตูการค้า การลงทุน และการท่องเที่ยวเชื่อมโยงสู่อินโดจีน จากความก้าวหน้าของ
โครงการพัฒนาความร่วมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง (GMS) และโครงการความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจ อิรวดี เจ้าพระยา แม่โขง (ACMECS) มีความก้าวหน้าทุกสาขา โดยเฉพาะการเชื่อมโยงโครงข่าย
คมนาคมและพลังงาน และการท้ากรอบความตกลงว่าด้วยการขนส่งสินค้าข้ามแดน และข้อตกลงด้านอ่ืนๆ 
 4. เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางโบราณคดียุคก่อนประวัติศาสตร์ แหล่งท่องเที่ยวอารยธรรมขอมแหล่ง
ท่องเที่ยววัฒนธรรมประเพณี และแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติ 
 แผนพัฒนาจังหวัดมุกดาหาร ปี พ.ศ. 2561 – 2565 
 วิสัยทัศน์: เมืองการค้า การเกษตร การท่องเที่ยวชายโขง เชื่อมโยงอาเซียน 

 เป้าประสงค์ 
1. สร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยเน้นการเพ่ิมมูลค่าในภาคเกษตร และสนับสนุนภาคการค้า

ชายแดนอุตสาหกรรม และการท่องเที่ยว 
 2. เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน สร้างชุมชนให้น่าอยู่ มีความม่ันคง และเป็นธรรม 
 3. เพื่ออนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และป้องกันภัยธรรมชาติ 
 
 ประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัดมุกดาหาร 
 - ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยกระดับมาตรฐานการเกษตรและต่อยอดเพ่ือเพ่ิมมูลค่า 
 - ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ประตูการค้า การลงทุนเชื่อมโยงอาเซียนสู่สากล 
 - ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาการท่องเที่ยวตามวิถีชีวิตลุ่มน้ าโขง 
 - ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาเมืองและชุมชนน่าอยู่อย่างยั่งยืน 
 - ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นฐานการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
 - ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : การเสริมสร้างความม่ันคงชายแดน 

 ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 

 1. ด้านเกษตร: เกษตรมูลค่าสูง - โคเนื้อหนองสูง และข้าวอินทรีย์ 
 2. ด้านท่องเท่ียว: ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม – ท่องเที่ยวตามวิถีชีวิตลุ่มน้ าโขง 
 3. ด้านการค้าการลงทุน: การค้าชายแดน การลงทุน และเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
 4. ด้านอุตสาหกรรม: อุตสาหกรรมการเกษตร 
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 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์และจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในเขตจังหวัดมุกดาหาร (พ.ศ.2561-2565) 

 วิสัยทัศน์ “สังคมน่าอยู่ สู่เศรษฐกิจการเกษตรดี มีความมั่นคง ด ารงอยู่คู่การท่องเที่ยวหนึ่งเดียว
การศึกษาดี มมีาตรฐานสากล บูรณาการสู่อาเซียน” 

 พันธกิจ 
 1. เสริมสร้างเมืองน่าอยู่ ชุมชนปลอดภัย ห่างไกลอบายมุข และยกระดับคุณภาพชีวิตให้
ประชาชนอยู่ดีมีสุขตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. ส่งเสริมด้านการเกษตรกรรมและพัฒนาการตลาดสินค้าธุรกิจชุมชน 
 3. ส่งเสริมเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว เป็นเมืองเศรษฐกิจพิเศษที่มีสภาพแวดล้อมที่ดีรวมทั้งสืบ
สานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และเอกลักษณ์ประจ าจังหวัด 
 4. พัฒนาการคมนาคมและระบบสาธารณูปโภคให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
 5. จัดให้มีช่องทางในการรับทราบข้อมูลข่าวสาร ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาท้องถิ่น การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
 6. พัฒนาการศึกษาท่ีทันสมัย เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

 จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดมุกดาหาร 

 1. พัฒนาการคมนาคม สะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย  
 2. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานบริการด้านไฟฟ้าโทรศัพท์ น้ าประปาอย่างทั่วถึงและพียงพอ 
 3. พัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และแหล่งน้ า เพ่ือการเกษตรอย่างพอเพียงและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 
 4. ให้บริการด้านการศึกษา การสนับสนุนวัสดุสื่อ-อุปกรณ์พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและ
พัฒนาเด็กนักเรียน 
 5. ส่งเสริมการใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 6. ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีประวัติศาสตร์ 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 7. ส่งเสริมเด็ก เยาวชน และประชาชน มีความสนใจในด้านกีฬาเพ่ือสุขภาพแลนันทนาการ 
 8. ส่งเสริมเด็ก เยาวชน สตรีผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้พิการ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 9. บริการด้านสุขภาพอนามัยพ้ืนฐานที่ดี 
 10. ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในจังหวัดมุกดาหารให้ลดลง 
 11. ส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดมุกดาหารให้มีศักยภาพมากยิ่งขึ้น 
 12. ส่งเสริมการเกษตรและอาชีพแก่ประชาชน 
 13. พัฒนาคุณภาพสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์(OTOP) เพ่ือน าเข้าสู่ตลาดอาเซียน 
 14. ปรับปรุงคุณภาพสินค้าทางการเกษตรสู่ตลาดอาเซียน 
 15. ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

17. พัฒนาขีดความสามารถในการให้บริการประชาชนและการปฏิบัติงานของบุคลากร 
18. ส่งเสริมการพัฒนาผังเมืองรวมอย่างเป็นระบบ 
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19. ส่งเสริมการบริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
20. ส่งเสริมองค์กรภาคประชาสังคม 
21. ส่งเสริมความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

 ยุทธศาสตร์ของการพัฒนาของเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ 
  เทศบาลต าบลหว้านใหญ่เป็นองค์กรที่มีบุคลากรมีความรู้ความสามารถ พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โดยให้หลักกฎหมายหลักธรรมาภิบาล หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง หลักการมีส่วนร่วมของประชาชน หลักการบูรณาการร่วมกันระหว่างภาครัฐ เอกชนการ
เชื่อมโยง การประสานแผนงาน/โครงการ การบริหารงานที่ควบคู่ไปกับเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การพัฒนา
ศักยภาพของทุนมนุษย์/ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สาธารณะอย่างทั่วถึงภายใต้ความเป็นกลาง 
ความเสมอภาค เป็นธรรม และเป็นสังคมแห่งความสุข 
  วิสัยทัศน์ 
  วิสัยทัศน์การพัฒนาเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ 
  “ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน พัฒนาคนสู่สังคมที่น่าอยู่ ฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมทรัพยากรธรรมชาติ 
ส่งเสริมภูมิปัญญา ศิลปะ วัฒนธรรม น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง” 

  ยุทธศาสตร์ 
  ๑. พัฒนา ปรับปรุงระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  2. พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชนเพื่อสร้างรายได้อย่างยั่งยืน 
  ๓. พัฒนาสังคม การสังคมสงเคราะห์ การศึกษา การสาธารณสุข และการสร้างความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สินให้แก่ประชาชน 
  ๔. พัฒนาระบบการค้า การลงทุน เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
  ๕. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีความอุดมสมบูรณ์ปราศจากมลพิษ 
  ๖. พัฒนากระบวนการทางสังคมและส่งเสริมระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข 
  ๗. พัฒนาความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
  ๘. รักษาขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น 
  ๙. พัฒนาให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมทางการเมืองและการบริหารท้องถิ่น 

  เป้าประสงค์ 
  1. พัฒนาด้านแหล่งน้ าและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  2. พัฒนาด้านส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงและขจัดปัญหาความยากจน 
  3. พัฒนาด้านการพัฒนาคน และสังคมให้มีคุณภาพ 
  4. พัฒนาด้านการปรับปรุงโครงสร้างของเศรษฐกิจและเกษตรกรรมให้สมดุลสามารถแข่งขันได้ 
  5. พัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  6. พัฒนาด้านแหล่งท่องเที่ยว ความร่วมมือทางเศรษฐกิจและประเทศเพ่ือนบ้าน 
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  7. พัฒนาด้านการส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  8. พัฒนาด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

  ตัวช้ีวัด 
  1. กรณีโครงการโครงสร้างพ้ืนฐาน วัดคุณภาพงานจากการที่ คณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง
ตรวจรับงานโดยจะต้องได้คุณภาพงานที่ดี ไม่มีปัญหาและข้อท้วงติง 
  2. กรณีโครงการด้านอื่น ๆ วัดจากการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในโครงการทุกประการ 
  ค่าเป้าหมาย 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านแหล่งน้ าและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   เป้าหมาย 
    - ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม บ ารุงรักษาระบบน้ าประปา ขุดลอกคูคลอง ขุดบ่อ
บาดาลเพื่อการเกษตรและอุปโภคบริโภค 
    - ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม บ ารุงรักษาถนน สะพาน และรางระบายน้ า 
    - การพัฒนาระบบจราจร และระบบไฟฟ้า 
    - สิ่งก่อสร้างเชิงพาณิชย์ 

   ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงและขจัดปัญหาความ
ยากจน     
      เป้าหมาย 
    -พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน เพ่ือสร้างรายได้อย่างยั่งยืน 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการพัฒนาคน และสังคมให้มีคุณภาพ 

เป้าหมาย 
    -  เพ่ิมช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารให้แก่ประชาชน 
    -  พัฒนาด้านการศึกษาของเด็กเล็ก และเด็กนักเรียนในระดับการศึกษาภาคบังคับ 
    -ส่งเสริมสนับสนุนการสังคมสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชราและ
ผู้ด้อยโอกาส 
    -  สร้างจิตส านึกและความตระหนักให้เด็กและเยาวชนได้รับรู้บทบาทของตนเอง   
    -  ป้องกันโรคติดต่อ 
       -  ป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
       -  กีฬาและนันทนาการ   
       -  ส่งเสริมสุขภาพ 
       -  เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
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   ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 
    เป้าหมาย 
    -  ส่งเสริมประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
    -  การบริหารงานมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด 
    -  การบริการประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ยุทธศาสตร์ที่  5 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
    เป้าหมาย 
    -  สร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
    -  ป้องกันการบุกรุกท าลายป่า 
    -  จัดสิ่งแวดล้อมให้น่าอยู่ 
    -  บ าบัดและจัดการขยะมูลฝอย 
   ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านแหล่งท่องเที่ยว ความร่วมมือทางเศรษฐกิจและ
ประเทศเพื่อนบ้าน 
    เป้าหมาย 
    -  พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวของต าบลหว้านใหญ่ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาด้านการส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
    เป้าหมาย 
    -  อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
    -  ส่งเสริม อนุรักษ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ได้วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ออกเป็น 7 ด้าน พิจารณาจาก
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ สามารถก าหนดภารกิจของเทศบาล เป็น ๗ ด้าน ดังต่อไปนี้ 

๕.๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(๑)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก  ทางน้ า  และทางระบายน้ า 
(๒)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
(๓)  การสาธารณูปการ 
(๔)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
(๕)  การควบคุมอาคาร 
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๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต   มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

(๑)  การจัดการศึกษา 
(๒)  การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา  และ

ผู้ด้อยโอกาส 
(๓)  การส่งเสริมกีฬา 
(๔)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล 

๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

(๑)  การจัดให้มีและควบคุมตลาด  ท่าเทียบเรือ  ท่าข้าม   และท่ีจอดรถ 
(๒)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด  และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(๓)  การจัดให้มี  และควบคุมสุสาน  และฌาปนสถาน 
(๔)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
(๕)  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
(๖)  การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย   และการอนามัย  โรง

มหรสพ  และสาธารณสถานอื่นๆ  
(๗)  การผังเมือง 
(๘)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๙)  การรักษาความสงบเรียบร้อย   การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(๑)  การส่งเสริม   การฝึก  และการประกอบอาชีพ 
(๒)  การพาณิชย์   และการส่งเสริมการลงทุน 
(๓)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจ 
(๑)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
(๒)  การรักษาความสะอาด  และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(๓)  การก าจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล   และน้ าเสีย 
(๔)  การจัดการ  การบ ารุ งรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้   ที่ ดิ น

ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมการดูแลรักษาที่สาธารณะ 
๕.๖  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(๑)  การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
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๕.๗  ด้านการบริการจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง   ดังนี้ 
(๑)  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
(๒)  การส่งเสริมประชาธิปไตย   ความเสมอภาค   และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
(๔)  กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการ

ประกาศก าหนด 
การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาใน

อนาคตของต าบลหว้านใหญ่และเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ เป็นการประเมินจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน 
(Weakness) ของต าบลหว้านใหญ่ อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายใน รวมถึงโอกาส (Opportunity) และภาวะ
คุกคามหรือข้อจ ากัด (Threat) ซึ่งเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือให้รู้จักตนเอง
และรู้จักสภาพแวดล้อมในการบริหารและบริการสาธารณะ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ด้วยระบบ SWOT 
analysis เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ในภาพรวม ท าให้ทราบถึงการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงที่มี
ต่อการพัฒนาท้องถิ่น โดยเทคนิค SWOT analysis ในการวิเคราะห์ มีดังนี้ 
 ๑) การวิเคราะห์ (Swot) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal AnaIysis) 
 

จุดแข็ง (Strength = S) จุดอ่อน (Weakness =W) 
๑ .ผู้ บริห ารมีน โยบายเกี่ ยวกับการ พัฒนาด้ าน
โครงสร้างพื้นฐาน 
๒.ท าเลที่ตั้งภูมิศาสตร์เหมาะสม สามารถเชื่อมโยง
การขนส่งระหว่างอ าเภอหว้านใหญ่/ต าบลป่งขาม 
ต าบลชะโนด/ต าบลทางทรายน้อย/เขตพ้ืนที่ใกล้เคียง 

๑.พ้ืนที่ต าบลหว้านใหญ่ค่อนข้างกว้าง การบริการด้าน
โครงสร้างพื้นฐานไม่ท่ัวถึง 
๒.งบประมาณของ เทศบาล มีไม่เพียงพอต่อการพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐานได้ทั่วถึงในระยะเวลาอันสั้น 
๓.มีบุคลากรด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานไม่เพียงพอ 

 
  

 วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External AnaIysis) 
 

โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threat =T) 
๑.ได้รับการช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกในการ
พัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น อบจ.มุกดาหาร 
กรมชลประทาน สนง.ทรัพยากรบาดาล สนง.
ทรัพยากรน้ า และกรมส่งเสริมกรปกครองท้องถิ่นเป็น
ต้น 

๑. ระเบียบ กฎหมาย วิธีปฏิบัติมีการเปลี่ยนแปลง 
๒. สถานการทางการเมือง เศรษฐกิจ ทางภาครัฐท าให้
งบประมาณอุดหนุนมีการเปลี่ยนแปลง 
๓. การบริหารงานของท้องถิ่นมีความเสี่ยงเนื่องจากการ
ตีความของตัวบทกฎหมายของท้องถิ่นและส านักงานตรวจ
เงินแผ่นดินบางครั้งมักจะสวนทางกัน 
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๒) การวิเคราะห์ (Swot) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal AnaIysis) 
 

จุดแข็ง (Strength = S) จุดอ่อน (Weakness =W) 

๑. ต าบลหว้านใหญ่มีแหล่งทรัพยากรธรรมชาติที่
หลากหลาย 
๒. มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติและโบราณสถานที่
เก่าแก่ในพื้นที ่

๑. พ้ืนที่ส่วนใหญ่มีปัญหาความแห้งแล้ง 
๒. แหล่งท่องเที่ยวทั้งทางธรรมชาติและโบราณ 
สถานไม่ได้รับการพัฒนาและอนุรักษ์อย่างถูกต้อง 

วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External AnaIysis) 
 

โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threat =T) 

๑. นโยบายภาครัฐมุ่งเน้นด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม
ให้เกิดความสมดุลและยั่งยืน 
๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดที่เน้นการท่องเที่ยว
เป็นโอกาสในการพัฒนาท้องถิ่น 

๑. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเริ่มขาดแคลน
มีจ านวนจ ากัด อีกท้ังถูกท าลายด้วยภัยธรรมชาติและ
การกระท าของมนุษย์ 
๒.สภาพธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ (โลกมีแนวโน้มร้อนข้ึน) 
๓.ปัญหาหมอกควันไฟป่า และการลักลอบเผาในที่
สาธารณะ 

 

 ๓) การวิเคราะห์ (Swot) ด้านสังคม 
 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal AnaIysis) 
 

จุดแข็ง (Strength = S) จุดอ่อน (Weakness =W) 

๑.เป็นชุมชนที่เป็นแบบชนบทดั้งเดิมมีความเป็นเครือ
ญาติและมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
๒.มีวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นล้านนา
ที่งดงาม 
๓.เป็นพ้ืนที่ที่ไม่เสี่ยงต่อสาธารณภัย เช่นโคลนถล่ม 
น้ าท่วมขังในเวลานาน 
๔.มีหน่วยบริการรถฉุกเฉินโดยประสานกับรถร่วม
เอกชนในพ้ืนที่ เพ่ือบริการเหตุเจ็บป่วย ฉุกเฉิน และ
อุบัติเหตุต่างๆ 

๑.ขาดการสืบทอดศิลปวัฒนธรรมประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
๒.การย้ายถิ่นของวัยแรงงานท าให้ในชุมชนมีวัยพ่ึงพิง
เป็นจ านวนมาก 
๓.เป็นพ้ืนที่ที่อาจเกิดโรคระบาดได้ง่ายเนื่องจากมีการ
ไหลเวียนของประชาชนในพ้ืนที่  เช่น กลุ่มผู้ขายยา
สมุนไพรไปขายในพ้ืนที่ต่างจังหวัดและอาจเป็นพาหะใน
การแพร่ระบาดของโรคได้ เช่น ไข้เลือดออก ไข้หวัดนก
มือเท้าปาก 
๔.ชุมชนยังขาดความเข้มแข็ง ไม่สามัคคี 
๕.ปัญหาความยากจนและคุณภาพชีวิตของประชาชน 
๖. การจัดเก็บข้อมูลพ้ืนฐานยังขาดประสิทธิภาพและ
ความน่าเชื่อถือ ไม่อยู่บนพื้นฐานของความจริง 



-18- 
 วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External AnaIysis) 
 

โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threat =T) 

๑. มีหน่วยงานให้บริการด้านสุขภาพในพ้ืนที่ เช่น รพ.
รพสต. และ อสม. และคลินิคเอกชน 
๒.มีหน่วยงานภาครัฐและสถาบันการศึกษาที่ตั้งอยู่ใน
พ้ืนที่และท่ีใกล้เคียงให้การสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่น 

๑. สถานการณ์โรคระบาด เช่น ไข้เลือดออกไข้หวัด
สายพันธุ์ใหม่ 

 

 ๔) การวิเคราะห์ (Swot) ด้านเศรษฐกิจ 
 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal AnaIysis) 
 

จุดแข็ง (Strength = S) จุดอ่อน (Weakness =W) 
๑ .ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายเกี่ยวกับการส่ง เสริม
การเกษตรอินทรีย์ 
๒. มีพ้ืนที่การเกษตรค่อนข้างมาก 
๓.กลุ่มอาชีพเกิดขึ้นในชุมชนเช่น กลุ่มแปรรูปปลาน้ าจืด
กลุ่มดอกไม้ประดิษฐ์  กลุ่มตัดเย็บเสื้อผ้า 
4.กลุ่มไม้หวาดดอกหญ้า  
๕.กลุ่มข้าวฮางงอก มีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ 
เช่น นักวิชาการเกษตร นักพัฒนาชุมชน 

๑. แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรไม่เพียงพอ 
๒. ปัญหาความยากจนและคุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓. การเกษตรขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และไม่
ครบวงจร 
๔.กลุ่มอาชีพขาดทักษะและฝีมือ 
๕.วัยแรงงานออกไปท างานนอกพ้ืนที่ 
๖.ควรส่งเสริมการปลูกพืชการเกษตรที่หลากหลาย 

 

 วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External AnaIysis) 
 

โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threat =T) 
๑.มีหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนด้านอาชีพ เช่น สนง.
การเกษตรอ าเภอ ปศุสัตว์ สนง.พัฒนาชุมชนอ าเภอ
หว้านใหญ่ เป็นต้น 
๒.รัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาความ
ยากจนและเศรษฐกิจชุมชน/ครัวเรือน 
๓.รายได้และสภาพเศรษฐกิจของต าบลมีแนวโน้มดีขึ้น 

๑.ความผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตร 
๒.ปัญหาเรื่องโรคระบาดในพืช 
๓. สถานการณ์แข่งขันทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มที่ทวี
ความรุนแรงขึ้น 
๔. การเคลื่อนย้ายแรงงานในภาคอุตสาหกรรมภาค
บริการ ภาคการเกษตร 
๕.กระแสโลกาภิวัตน์ 
๖ .การเมืองระดับชาติ ไม่ค่อยมั่นคง เกิดการ
แบ่งแยกแนวคิด 
๗.ราคาน้ ามันและค่าพลังงานมีอัตราเพิ่มสูงขึ้น 
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 ๕) การวิเคราะห์ (Swot) ด้านการบริหารและการพัฒนาองค์กร 
 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal AnaIysis) 

จุดแข็ง (Strength = S) จุดอ่อน (Weakness =W) 
๑.เป็นองค์กรปกครองท้องถิ่นที่มีลักษณะเป็นนิติ
บุคคล 
๒.มีความเป็นอิสระในการบริหารงบประมาณ การ
จัดเก็บรายได้ และยังได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลอีก
จ านวนหนึ่ง 
๓ .มีโครงสร้างและกระบวนการบริหารงานที่ ไม่
ซับซ้อนท าให้การบริหารงานง่ายและรวดเร็ว 
๔.การบริหารงานอยู่ในพ้ืนที่วงจ ากัด (ภายในต าบล)
และมีระเบียบ กฎหมายที่เอ้ือต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
๕.การติดต่อสื่อสาร การคมนาคม สะดวกรวดเร็วโดย
มีศูนย์วิทยุสื่อสารประสานรับเรื่องราวต่างๆ 
๖.มีการจัดตั้งศูนย์ฯ ต่าง ๆ ให้บริการ เช่น ศูนย์
พัฒนาครอบครัวศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชนต าบล
หว้านใหญ่ เป็นต้น 

๑. บุคลากรที่มีอยู่ ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๒. การประสานงานระหว่างส่วนราชการทั้งในพ้ืนที่
ต าบล อ าเภอและจังหวัด ยังขาดประสิทธิภาพ 
๓. เครื่องมือเครื่องใช้ อุปกรณ์ต่างๆ ยังไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน 
๔.ครุภัณฑ์บางอย่างยังขาดผู้เชี่ยวชาญดูแล
โดยเฉพาะ 

 
 วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External AnaIysis) 

โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threat =T) 
๑. รัฐมีการกระจายอ านาจ ภารกิจ และบุคลากรสู่
ท้องถิ่นมากยิ่งข้ึน 
 
 

๑. มีภารกิจที่พร้อมที่จะถ่ายโอนหลายๆอย่างที่จะ
ถ่ายโอนให้องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในปริมาณ
มากแต่ภารกิจนั้นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่มี
งบประมาณและทรัพยากรบุคคลในการด าเนินการ 

 

6.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 เทศบาลต าบลหว้านใหญ่  มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องด าเนินการดังนี้ 
            ภารกิจหลัก 

1. การปรับปรุงและพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การพัฒนาการศึกษาและวัฒนธรรม 
3. การพัฒนาเศรษฐกิจของประชาชน 
4. การพัฒนาด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5. การพัฒนาด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
6. การพัฒนาด้านบริหารจัดการ 
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ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
4. สนับสนุนการปรับปรุงคุณภาพของดิน 
5. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

  การวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา โดยก าหนดส่วน
ราชการรองรับกับภารกิจ ดังนี้ 
 

ที ่ ยุทธศาสตร์ ด้าน 
หน่วยงาน 

รับผิดชอบหลัก 
1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านแหล่งน้ า

และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
- การเศรษฐกิจ -กองช่าง 

-กองคลัง 
2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านส่งเสริม

เศรษฐกิจพอเพียงและขจัดปัญหาความ
ยากจน 

- การเศรษฐกิจ 
- บริการชุมชนและสังคม 

- ส านักปลัด 
-กองคลัง 

3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านคนและ
สังคมให้มีคุณภาพ 

- บริหารทั่วไป 
- บริการชุมชนและสังคม 

- กองช่าง 
- ส านักปลัด 
-กองคลัง 
 4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการเมือง

และการบริหาร 
- การเศรษฐกิจ 
- บริการชุมชนและสังคม 

- กองช่าง 
- ส านักปลัด 
-กองคลัง 

5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

- บริการชุมชนและสังคม - กองช่าง 
- ส านักปลัด 
-กองคลัง 

6 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านแหล่ง
ท่องเที่ยว ความร่วมมือทางเศรษฐกิจและ
ประเทศเพ่ือนบ้าน 

- บริการชุมชนและสังคม - กองช่าง 
- ส านักปลัด 
-กองคลัง 

7 ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาด้านการ
ส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

- บริการชุมชนและสังคม 
-การเศรษฐกิจ 

- ส านักปลัด 
-กองคลัง 
- กองช่าง 
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
  เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วนราชการ ได้แก่  

1) ส านักปลัดเทศบาล  
2) กองคลัง  
3) กองช่าง    

         ทั้งนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลสามัญทั้งสิ้น 26 อัตรา (รวมพนักงานครู
เทศบาล) ลูกจ้างประจ า จ านวน 3 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทใช้คุณวุฒิ  จ านวน 7 อัตรา   
ประเภทผู้มีทักษะ จ านวน 2 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 23 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเก่ียวกับบุคลากร
ทั้งสิ้น  จ านวน 58  อัตรา  และมีต าแหน่งพนักงานเทศบาลที่ว่าง จ านวน  3  อัตรา  ได้แก่  ต าแหน่งหัวหน้า
ส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  จ านวน 1 อัตรา  ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  (นัก
บริหารงานคลัง ระดับต้น) จ านวน 1 อัตรา  และต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายการโยธา(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น).  
จ านวน 1 อัตรา จากจ านวนทั้งหมด  58   อัตรา ในการปรับปรุงแผนครั้งนี้เป็นการขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิมใน
ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน จ านวน 1 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งบุคลากรทั้งสิ้น  จ านวน  59  
อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



8.  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ                                                                            
 8.1  โครงสร้าง  เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน รวมทั้ง
สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในด้านต่าง ๆ เรียบร้อยแล้ว โดยน าผลการวิเคราะห์มาจัดท ากรอบ
โครงสร้างส่วนราชการท าการเปรียบเทียบให้เห็นว่ากรอบโครงสร้างส่วนราชการเดิมทั้งหมดมีภารกิจและกรอบ
โครงสร้างส่วนราชการที่จะก าหนดขึ้นใหม่  รายละเอียดดังนี้  

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1.  ส านักปลัดเทศบาล 
1.1  ฝ่ายอ านวยการ     
    1. งานการเจ้าหน้าที่ 
    2. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    3. งานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
    4. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    5. งานนิติการ 
    6. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1.2  ฝ่ายธุรการ 
   1. งานบริหารงานทั่วไป 
   2. งานสวัสดิการสังคม 
 
2.  กองคลัง 
  2.1  ฝ่ายบริหารงานคลัง 
   - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
   - งานการเงินและบัญชี 
   2.2  งานพัฒนารายได้ 
    
3.  กองช่าง 
3.1  ฝ่ายการโยธา 
   - งานสาธารณูปโภค 
   - งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ 
   - งานผังเมือง 
   - งานธุรการ 
3.2  งานแบบแปลนและก่อสร้าง    
 
 

1.  ส านักปลัดเทศบาล 
1.1  ฝ่ายอ านวยการ     
    1. งานการเจ้าหน้าที่ 
    2. งานส่งเสริมสาธารณสุข 
    3. งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
    4. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    5. งานนิติการ 
    6. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1.2  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
   1. งานบริหารงานทั่วไป 
   2. งานพัฒนาชุมชน 
 
2.  กองคลัง 
  2.1  ฝ่ายบริหารงานคลัง 
    1.งานพัสดุและทรัพย์สิน 
    2.งานการเงินและบัญชี 
    3. งานพัฒนารายได้ 
 
3.  กองช่าง 
  3.1  ฝ่ายการโยธา 
   1.งานสาธารณูปโภค 
   2.งานธุรการ 
   3.งานแบบแผนและก่อสร้าง    
 
 
 
4.งานตรวจสอบภายใน 
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 8.๒. การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 ขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อการก าหนดจ านวนต าแหน่ง มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน เพ่ือจะได้
ทราบลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของ
ก าลังคนและเป็นพื้นฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 
                 ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
                  1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
                 2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับ
ต าแหน่ง การโอน การลาออก ฯ 
                  3. ข้อมูลอื่น ๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพิ่มเติม 

 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสม

หรือไม่ ตรงไหนใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้
เหมาะสมและเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของคนในองค์การ 
             แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 
                  1. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
                  2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
                  3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพิ่มงานใดควรลด 

4. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบ
ให้ใครด าเนินการแทน 
                  5. ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่ 
                  6. การจัดหน่วยงานและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและ
รวดเร็วหรือไม ่
                  7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
                  8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงาน
ปัจจุบันและงานอนาคต 
                  9. มีการใช้คนเต็มท่ีหรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
                  10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพ่ิมปริมาณงานและประสิทธิภาพงาน
อย่างไร 

 

ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณที่ส าคัญ ดังนี้ 
          1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน  วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ 2 
ประการ 
                   1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอ
หน่วยงาน และมีการคาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปี
ที่ผ่านมาแล้วน ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้อง
ใกล้เคียงความจริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
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-   - 
 
 1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การท างานแต่ละชิ้น 
การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 

      - วันท างานมาตรฐานของข้าราชการ ใน 1 ปี 
                          1 ปี จะม ี    52  สัปดาห์ 
                          1 สัปดาห์จะท า    5  วัน 
                          1 ปี จะมีวันท า    260  วัน 
                          วันหยุดราชการประจ าปี   13   วัน 
                          วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน)  10 วัน 
                          คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย  7   วัน 
                           รวมวันหยุดใน 1 ปี  30   วัน 
                       * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี คือ 230 วัน 
                        - เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน คือ 6  ชั่วโมง 
                         (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
                    ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)  =  1,380 ชั่วโมง  
                          หรือ   (1,380 x 60)  =  82,800  นาที 
                   ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
 

                   สูตรในการค านวณ คือ 

จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                         เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

 
2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงาน

หรือปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับการ
ก าหนดจ านวนต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจน ามา
ค านวณหาอัตราส่วนระว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ 
หรืองานด้านการเงิน แต่มีข้อควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ 

2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ท่ีมีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่ 
2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถ

ค านวณโดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณท่ีซับซ้อนกว่านี้   
  เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามา
วิ เ คราะห์ ว่ า จะใช้ ต าแหน่ ง ใด  จ านวน เท่ า ใด  ในส่ วนราชการ ใด ในระยะเวลา 3 ปี  ข้ างหน้ า  
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
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กรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี  ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 

ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี 

เพ่ิม-ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  

1 ปลดัเทศบาล (นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)   1 1 1 1 - - -  

 ส านักปลัด          

2 หัวหนา้ส านกัปลัด (นักบริหารงานทัว่ไป ระดบัตน้)   1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

3 หัวหนา้ฝ่ายอ านวยการ (นกับรหิารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

4 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป(นักบรหิารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

5 นักทรัพยากรบคุคลช านาญการ  1 1 1 1 - - -  

6 นักวิเคราะหน์โยบายและแผนช านาญการ  1 1 1 1 - - -  

7 นิติกรช านาญการ  1 1 1 1 - - -  

8 นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ  1 1 1 1 - - -  

9 นักพัฒนาชุมชนช านาญการ  1 1 1 1 - - -  

10 นักวิชาการศกึษาช านาญการ  1 1 1 1 - - -  

11 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยัปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

12 คร ู 4 4 4 4 - - - เงินอุดหนุน 

 พนักงานจ้าง         

13 ผู้ช่วยนักวเิคราะหน์โยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

14 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

15 ผู้ช่วยนักวิชาการศกึษา 1 1 1 1 - - -  

15 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

16 ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

17 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน(วา่งเดิม) 

18 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1    เงินอุดหนุน 

19 พนักงานประจ ารถบรรทุกน้ า (ทั่วไป) 5 5 5 5 - - -  

20 คนงานประจ ารถขยะ (ทั่วไป) 3 3 3 3 - - -  

21 นักการภารโรง (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  



ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดมิ 

อัตราต าแหนง่ทีค่าดวา่
จะตอ้งใช้ในชว่ง
ระยะเวลา 3 ป ี

เพิ่ม-ลด 
หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

22 คนสวน (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

23 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 2 2 2 2 - - -  

24 พนักงานขบัรถยนต์ (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

25 ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  
 กองคลงั         

26 ผู้อ านวยการกองคลัง (นกับริหารงานการคลัง ระดับต้น)  1 1 1 1 - - -  

27 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานคลงั ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

28 นักวิชาการเงินและบญัชีช านาญการ  1 1 1 1 - - -  

29 นักวิชาการจดัเก็บรายไดป้ฏิบัตกิาร  1 1 1 1 - - -  

30 นักวิชาการพสัดุช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
 พนกังานจ้าง         

31 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  

32 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

33 ปฏิบัตหิน้าที่ช่วยงานพสัด ุ(ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

34 ปฏิบัตหิน้าที่ช่วยงานจัดเก็บรายได้ (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  
 กองชา่ง         

35 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น)  1 1 1 1 - - -  

36 หัวหน้าฝ่ายการโยธา (นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น) 1  1  1 1 - - - ว่างเดิม 

37 นายช่างโยธาช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

 ลูกจ้างประจ า         

38 คนงานเครื่องสูบน้ า  3 3 3 3 - - - เงินอุดหนุน 
 พนกังานจ้าง         

39 คนงานเครื่องสูบน้ า (ทั่วไป)  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

40 คนงานทั่วไป (ทั่วไป)  4 4 4 4 - - -  

41 พนักงานประปา (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

42 ปฏิบัตหิน้าที่ช่วยงานธรุการ (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

43 นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ว่างเดิม 
 รวม 58 59 59 59 +1 - -  

 

 

25 



 

จ ำนวน

(คน)

 เงนิเดอืน

(1)

 เงนิประจ ำ

ต ำแหน่ง 

(2)

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 ปลดัเทศบำล(นักบรหิำรงำนทอ้งถิน่) กลำง 1 1 486,720 168,000 1 1 1 - - - 16,440 16,440 19,560 671,160 687,600 707,160 (40,560)

ส ำนกัปลดั (01)

2 หัวหนำ้ส ำนักปลดั(นักบรหิำรงำนท่ัวไป) ตน้ 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วำ่งเดมิ

ส ำนกัปลดั (01)

3 หัวหนำ้ฝ่ำยอ ำนวยกำร(นักบรหิำรงำนท่ัวไป) ตน้ 1 1 356,160 18,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 387,480 400,560 414,000 (29,680)

ส ำนกัปลดั (01)

4 หัวหนำ้ฝ่ำยบรหิำรงำน(นักบรหิำรงำนท่ัวไป) ตน้ 1 1 342,720 18,000 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 374,160 387,480 400,560 (28,560)

ส ำนกัปลดั (01)

5 นักทรัพยำกรบคุคล ชก. 1 1 336,360 0 1 1 1 - - - 12,960 13,320 13,440 349,320 362,640 376,080 (28,030)

ส ำนกัปลดั (01)

6 นักวเิครำะหน์โยบำยและแผน ชก. 1 1 349,320 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 (29,110)

ส ำนกัปลดั (01)

7 นติกิร ชก. 1 1 317,520 0 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160 (26,460)

ส ำนกัปลดั (01)

8 นักวชิำกำรสำธำรณสขุ ปก. 1 1 207,480 0 1 1 1 - - - 7,080 7,680 7,680 214,560 222,240 229,920 (17,290)

ส ำนกัปลดั (01)

9 นักพัฒนำชมุชน ชก. 1 1 276,960 0 1 1 1 - - - 11,160 11,520 12,000 288,120 299,640 311,640 (23,080)

ส ำนกัปลดั (01)

10 นักวชิำกำรศกึษำ ชก. 1 1 323,760 0 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 336,360 349,320 362,640 (26,980)

ส ำนกัปลดั (01)

11 นักป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ปก. 1 1 218,400 0 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,680 226,080 233,760 241,440 (18,200)

ศนูยพ์ฒันำเด็กเล็กเทศบำลต ำบลหวำ้นใหญ ่เขต 1

12 ครู คศ.2 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 จำ่ยจำกเงนิอดุหนุน

ศนูยพ์ฒันำเด็กเล็กเทศบำลต ำบลหวำ้นใหญ ่เขต 2

13 ครู คศ.2 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 จำ่ยจำกเงนิอดุหนุน

ศนูยพ์ฒันำเด็กเล็กเทศบำลต ำบลหวำ้นใหญ ่เขต 2

14 ครู คศ.2 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 จำ่ยจำกเงนิอดุหนุน

ศนูยพ์ฒันำเด็กเล็กเทศบำลต ำบลหวำ้นใหญ ่เขต 1

15 ครู คศ.2 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 จำ่ยจำกเงนิอดุหนุน

พนกังำนจำ้ง

   อัตรำก ำลงัคน    คำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่พิม่ข ึน้(3) คำ่ใชจ้ำ่ยรวม(4)

หมำยเหตุ

         9. ภำระคำ่ใชจ้ำ่ยเกีย่วกบัเงนิเดอืนและประโยชนต์อบแทนอืน่

ที่ ชือ่สำยงำน

ระดบั

ต ำแหน่

ง

 จ ำนวน

ทัง้หมด

 จ ำนวนทีม่อียูปั่จจบุนั อัตรำต ำแหน่งทีค่ำด



 

จ ำนวน

(คน)

 เงนิเดอืน

(1)

 เงนิประจ ำ

ต ำแหน่ง 

(2)

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

   อัตรำก ำลงัคน    คำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่พิม่ข ึน้(3) คำ่ใชจ้ำ่ยรวม(4)

หมำยเหตุ

         9. ภำระคำ่ใชจ้ำ่ยเกีย่วกบัเงนิเดอืนและประโยชนต์อบแทนอืน่

ที่ ชือ่สำยงำน

ระดบั

ต ำแหน่

ง

 จ ำนวน

ทัง้หมด

 จ ำนวนทีม่อียูปั่จจบุนั อัตรำต ำแหน่งทีค่ำด

16 ผูช้ว่ยนักวเิครำะหน์โยบำยและแผน - 1 1 180,000 0 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 (15,000)

พนกังำนจำ้ง

17 ผูช้ว่ยนักพัฒนำชมุชน - 1 1 252,480 0 1 1 1 - - - 10,200 10,560 11,040 262,680 273,240 284,280 (21,040)

พนกังำนจำ้ง

18 ผูช้ว่ยนักวชิำกำรศกึษำ - 1 1 213,360 0 1 1 1 - - - 8,640 8,880 9,240 222,000 230,880 240,120 (17,780)

พนกังำนจำ้ง

19 ผูช้ว่ยเจำ้พนักงำนธรุกำร - 1 1 148,680 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 154,680 160,920 167,400 (12,390)

ศนูยพ์ฒันำเด็กเล็กเทศบำลต ำบลหวำ้นใหญ ่เขต 1

20 ผูช้ว่ยหัวหนำ้ศนูยพั์ฒนำเด็กเล็ก - 1 1 100,320 0 1 1 1 - - - 8,640 8,880 9,240 108,960 117,840 127,080 (8,360)

ศนูยพ์ฒันำเด็กเล็กเทศบำลต ำบลหวำ้นใหญ ่เขต 1

21 ผูด้แูลเด็ก - 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 วำ่งเดมิ

ศนูยพ์ฒันำเด็กเล็กเทศบำลต ำบลหวำ้นใหญ ่เขต 2

22 ผูด้แูลเด็ก - 1 1 14,520 0 1 1 1 - - - 5,160 5,400 5,520 19,680 25,080 30,600 (1,210)

พนกังำนจำ้ง

23 พนักงำนประจ ำรถบรรทกุน ้ำ - 1 1 120,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 120,000 120,000 120,000 (10,000)

พนกังำนจำ้ง

24 พนักงำนประจ ำรถบรรทกุน ้ำ - 1 1 120,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 120,000 120,000 120,000 (10,000)

พนกังำนจำ้ง

25 พนักงำนประจ ำรถบรรทกุน ้ำ - 1 1 120,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 120,000 120,000 120,000 (10,000)

พนกังำนจำ้ง

26 พนักงำนประจ ำรถบรรทกุน ้ำ - 1 1 120,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 120,000 120,000 120,000 (10,000)

พนกังำนจำ้ง

27 พนักงำนประจ ำรถบรรทกุน ้ำ - 1 1 120,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 120,000 120,000 120,000 (10,000)

พนกังำนจำ้ง

28 คนงำนประจ ำรถขยะ - 1 1 120,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 120,000 120,000 120,000 (10,000)

พนกังำนจำ้ง

29 คนงำนประจ ำรถขยะ - 1 1 120,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 120,000 120,000 120,000 (10,000)

พนกังำนจำ้ง

30 คนงำนประจ ำรถขยะ - 1 1 120,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 120,000 120,000 120,000 (10,000)

พนกังำนจำ้ง



 

จ ำนวน

(คน)

 เงนิเดอืน

(1)

 เงนิประจ ำ

ต ำแหน่ง 

(2)

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

   อัตรำก ำลงัคน    คำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่พิม่ข ึน้(3) คำ่ใชจ้ำ่ยรวม(4)

หมำยเหตุ

         9. ภำระคำ่ใชจ้ำ่ยเกีย่วกบัเงนิเดอืนและประโยชนต์อบแทนอืน่

ที่ ชือ่สำยงำน

ระดบั

ต ำแหน่

ง

 จ ำนวน

ทัง้หมด

 จ ำนวนทีม่อียูปั่จจบุนั อัตรำต ำแหน่งทีค่ำด

31 คนงำนท่ัวไป - 1 1 120,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 120,000 120,000 120,000 (10,000)

พนกังำนจำ้ง

32 คนงำนท่ัวไป - 1 1 120,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 120,000 120,000 120,000 (10,000)

พนกังำนจำ้ง

33 คนสวน - 1 1 120,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 120,000 120,000 120,000 (10,000)

พนกังำนจำ้ง

34 นักกำรภำรโรง - 1 1 120,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 120,000 120,000 120,000 (10,000)

พนกังำนจำ้ง

35 พนักงำนขบัรถยนต์ - 1 1 120,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 120,000 120,000 120,000 (10,000)

ศนูยพ์ฒันำเด็กเล็กเทศบำลต ำบลหวำ้นใหญ ่เขต 2

36 ผูด้แูลเด็ก - 1 1 120,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 120,000 120,000 120,000 (10,000)

กองคลงั (04)

37 ผูอ้ ำนวยกำรกองคลงั(นักบรหิำรงำนกำรคลงั) - 1 1 409,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 464,640 477,720 490,920 (34,110)

กองคลงั (04)

38 หัวหนำ้ฝ่ำยบรหิำรงำนคลัง(นักบรหิำรงำนกำรคลัง) - 1 - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 วำ่งเดมิ

กองคลงั (04)

39 นักวชิำกำรเงนิและบญัชี - 1 1 349,320 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 (29,110)

กองคลงั (04)

40 นักวชิำกำรจัดเก็บรำยได ้ - 1 1 180,720 0 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480 (15,060)

กองคลงั (04)

41 นักวชิำกำรพัสดุ - 1 1 299,640 0 1 1 1 - - - 12,000 12,120 12,600 311,640 323,760 336,360 (24,970)

พนกังำนจำ้ง

42 ผูช้ว่ยเจำ้พนักงำนกำรเงนิและบญัชี - 1 1 166,920 0 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,320 173,640 180,600 187,920 (13,910)

พนกังำนจำ้ง

43 คนงำนท่ัวไป - 1 1 120,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 120,000 120,000 120,000 (10,000)

พนกังำนจำ้ง

44 ปฏบิตัหินำ้ทีช่ว่ยงำนพัสดุ - 1 1 120,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 120,000 120,000 120,000 (10,000)

พนกังำนจำ้ง

45 ปฏบิตัหินำ้ทีช่ว่ยงำนจัดเก็บรำยได ้ - 1 1 120,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 120,000 120,000 120,000 (10,000)

กองชำ่ง (05)

46 ผูอ้ ำนวยกำรกองชำ่ง(นักบรหิำรงำนชำ่ง) - 1 1 396,000 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 451,320 464,640 477,720 (33,000)

กองชำ่ง (05)



 

จ ำนวน

(คน)

 เงนิเดอืน

(1)

 เงนิประจ ำ

ต ำแหน่ง 

(2)

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

   อัตรำก ำลงัคน    คำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่พิม่ข ึน้(3) คำ่ใชจ้ำ่ยรวม(4)

หมำยเหตุ

         9. ภำระคำ่ใชจ้ำ่ยเกีย่วกบัเงนิเดอืนและประโยชนต์อบแทนอืน่

ที่ ชือ่สำยงำน

ระดบั

ต ำแหน่

ง

 จ ำนวน

ทัง้หมด

 จ ำนวนทีม่อียูปั่จจบุนั อัตรำต ำแหน่งทีค่ำด

47 หัวหนำ้ฝ่ำยกำรโยธำ(นักบรหิำรงำนชำ่ง) - 1 - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 วำ่งเดมิ

กองชำ่ง (05)

48 นำยชำ่งโยธำ - 1 1 291,240 0 1 1 1 - - - 11,040 11,160 10,920 302,280 313,440 324,360 (24,270)

ลกูจำ้งประจ ำ

49 คนงำนเครือ่งสบูน ้ำ - 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 จำ่ยจำกเงนิอดุหนุน

ลกูจำ้งประจ ำ

50 คนงำนเครือ่งสบูน ้ำ - 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 จำ่ยจำกเงนิอดุหนุน

ลกูจำ้งประจ ำ

51 คนงำนเครือ่งสบูน ้ำ - 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 จำ่ยจำกเงนิอดุหนุน

พนกังำนจำ้ง

52 คนงำนเครือ่งสบูน ้ำ - 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 จำ่ยจำกเงนิอดุหนุน

พนกังำนจำ้ง

53 คนงำนท่ัวไป - 1 1 120,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 120,000 120,000 120,000 (10,000)

พนกังำนจำ้ง

54 คนงำนท่ัวไป - 1 1 120,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 120,000 120,000 120,000 (10,000)

พนกังำนจำ้ง

55 คนงำนท่ัวไป - 1 1 120,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 120,000 120,000 120,000 (10,000)

พนกังำนจำ้ง

56 คนงำนท่ัวไป - 1 1 120,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 120,000 120,000 120,000 (10,000)

พนกังำนจำ้ง

57 พนักงำนประปำ - 1 1 120,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 120,000 120,000 120,000 (10,000)

พนกังำนจำ้ง

58 ปฏบิตัหินำ้ทีช่ว่ยงำนธรุกำร - 1 1 120,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 120,000 120,000 120,000 (10,000)

หนว่ยตรวจสอบภำยใน (12)

59 นักวชิำกำรตรวจสอบภำยใน 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 วำ่งเดมิ

(5) รวม 59 54 10,158,720 366,000 59 59 59 +1 - - 641,340 301,980 307,860 11,166,060 11,468,040 11,775,900

(6) ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนอืน่ไมเ่กนิ 15% 1,674,909 1,720,206 1,766,385

(7) รวมเป็นคำ่ใชจ้ำ่ยบคุคลทัง้สิน้ 12,840,969 13,188,246 13,542,285

(8) คดิเป็นรอ้ยละ 40 ของงบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปี 35.29 34.52 33.76

(ลงชือ่)

(นำยอทิธพิล  ถวลิกำร)

ต ำแหน่ง  ปลดัเทศบำล

             (ลงชือ่)

(นำยอทิธพิล  ถวลิกำร)

ปลัดเทศบำล รักษำรำชกำรแทน นำยกเทศมนตรตี ำบลหวำ้นใหญ่



 
หมายเหตุ   :  ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2564 ให้ใช้ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563 และฉบับเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
ที่ประกาศใช้มาประมาณการเพ่ิมข้ึนไม่เกินร้อยละ 5 เพื่อเป็นฐานการค านวณ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2566  ให้ประมาณการบวกเพ่ิมขึ้น
อีกไม่เกินร้อยละ  5 เพ่ือเป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใดมีงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเกี่ยวกับการประปา หรือกิจการสถานธนานุบาล และได้ตั้งงบประมาณมาไว้ในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ ให้
น ามารวมเป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลด้วย ดังนี้ 

- ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2564 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 
(33,000,000 บาท) 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564  จ านวน  34,650,000 บาท = (33,000,000 x 5%) + 33,000,000 = 34,650,000) 

- ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2565 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 
(34,650,000 บาท) 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565  จ านวน  36,382,500 บาท = (34,650,000 x 5%) + 34,650,000 = 36,382,500) 

- ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2566 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 
(36,382,500 บาท) 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566  จ านวน  38,201,625 บาท = (34,650,000 x 5%) + 34,650,000 = 38,201,625) 

  : ข้าราชการถ่ายโอน ลูกจ้างประจ าถ่ายโอน รวมถึงข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ที่ได้รับงบเงินอุดหนุนที่จ่ายเป็น
เงินเดือน ค่าจ้าง ให้ระบุข้อมูลกรอบต าแหน่งและจ านวนผู้ด ารงต าแหน่งไว้ในแผนอัตราก าลัง แต่ไม่ต้องน ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
  : ข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดต าแหน่งเพ่ิม โดยใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จ่ายเป็นเงินเดือน ค่าตอบแทน ตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0809.4/ว849 ลงวันที่ 5 มีนาคม 2562 เรื่อง การก าหนดเลขที่ต าแหน่งของข้าราชการ
ครู/พนักงานครูในสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้น ามาค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ด้วย 
  : ให้บันทึกข้อมูลเรียงตามล าดับรหัสส่วนราชการ (ส านักหรือกอง) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น ตามหนังสือส านักงาน ก.จ. , ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สุด 
ที่ มท 0809.5/ว52 ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2558  เรื่อง การจัดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทต าแหน่ง (ระบบแท่ง)  

 ข้อมูลช่องเงินเดือน (1) ต้องมีจ านวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดต าแหน่งในส่วนราชการ                
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10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3 ปี                                                                                                              

                                                                           โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลต าบลหว้านใหญ่          

                                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)(1) 

ส านักปลัด 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(1)(ว่าง) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)(1) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(1) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.)(1)(ว่าง) 

 

 

1.ฝ่ายอ านวยการ(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(1)  
  1)งานการเจ้าหน้าท่ี 
  2)งานส่งเสรมิสาธารณสุข 
  3)งานส่งเสรมิการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
  4)งานนิติการ 
  5)งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  6)งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
2.ฝ่ายบริหารงานทั่วไป(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(1) 
  1)งานบริหารงานท่ัวไป 
  2)งานพัฒนาชุมชน 
 

1.ฝ่ายบริหารงานคลัง(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)(1)(ว่าง)  
  1)งานพัสดุและทรัพย์สิน 
  2)งานการเงินและบญัช ี
  3)งานพัฒนารายได ้
 

1.ฝ่ายการโยธา(นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น)(1)(ว่าง)  
  1)งานสาธารณูปโภค  
  2)งานธุรการ 
  3)งานแบบแผนและก่อสร้าง 
   
 

-31- 



                                                                                               โครงสร้างส านักปลัด 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          1.นักทรัพยากรบุคคล       1.นักวิชาการสาธารณสุข        1.นักวิชาการศึกษา                1.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     1.นิติกร              1.นักป้องกันฯ                    1. ผู้ชว่ยเจ้าพนกังานธุรการ        1.นักพัฒนาชุมชน 
             ช านาญการ(1)               ปฏิบัติการ(1)                     ช านาญการ(1)                     ช านาญการ(1)                        ช านาญการ(1)       ปฏบิัติการ(1)                      (พงจ.ตามภารกจิ)(1)                ช านาญการ(1) 
                                               2.คนงานประจ ารถขยะ        2.ผูช้่วยนกัวิชาการศกึษา     2.ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน          2.พนักงานประจ ารถบรรทกุน  า    2. คนงานทั่วไป                          2.ผู้ช่วยนักพฒันาชุมชน 
            (พงจ.ทั่วไป (3))                   (พงจ.ตามภารกิจ (1))            (พงจ.ตามภารกจิ)(1))                                        (พงจ.ทั่วไป (5))                   (พงจ.ทัว่ไป (1))                      (พงจ.ตามภารกิจ (1)) 
            3.ครู (ครูช านาญการ(4))                               3.นักการภารโรง            3.คนงานทั่วไป 
            4.ผช.หวัหน้าศพด.                             (พงจ.ทั่วไป (1))                       (พงจ.ทั่วไป (1)) 
              (พงจ.ตามภารกิจ(1))                               4.พนักงานขบัรถยนต์ 
            5.ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ตามภารกิจ(1))                   (พงจ.ทั่วไป (1)) 
            6.ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ตามภารกิจ(1)วา่ง)                 5. คนสวน 
                         7.ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป(1))                                                                                                                 (พงจ.ทั่วไป (1)) 
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ระดับ 

ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น บริหารงานท้องถิ่น สายงานการสอน  
พนักงาน
เทศบาล 

 
พนักงาน

ครูเทศบาล 

พนักงานจ้าง 

รวม ปง
. 

ชง. อว
. 

ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ครูผู้ดูแลเด็ก ครู ครู
ชก. 

ครู 
ชพ 

ครู 
ชช. 

ครู 
ชชพ. 

ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน(กรอบ) - - - 2 5 - - 3 - - - - - - - 4 - - - 10 4 7 14 35 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1)(ว่าง) 

งานนิตกิาร งานป้องกัน 
บรรเทาสาธารณภยั 

งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 

งานส่งเสริมสาธารณสุข งานการเจ้าหน้าท่ี งานพัฒนาชุมชน งานบริหารงานท่ัวไป งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน 



โครงสร้างกองคลัง 

 

 

  

  

  

 

  

 

 

  

 

1.นักวิชาการพัสดุช านาญการ(1)                     1.นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ(1)                     1.นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิการ(1) 

2.ปฏิบตัิหน้าที่ช่วยงานพัสด ุ              2.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี                      2.ปฏิบัติหน้าท่ีช่วยงานจัดเก็บรายได ้

(พงจ.ทั่วไป (1))               (พงจ.ตามภารกิจ (1))                       (พงจ.ทั่วไป (1)) 

                                                                 3.คนงานท่ัวไป (พงจ.ทั่วไป (1)) 

                                                                                                                                          
                                                                                                                                                                                                      -33- 
 
         

ระดับ 
ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น บริหารงานท้องถิ่น 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง 

รวม ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน(กรอบ) - - - 1 2 - - 2 - - - - - 5 1 3 9 

ผู้อ านวยการกองคลัง(1) 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)(1)(ว่าง) 

 

 

 

 

 

ฃ 

 

 

งานพัสดุและทรัพย์สิน งานการเงินและบญัช ี งานพัฒนารายได ้



 
 

โครงสร้างกองช่าง 

 

 

  

  

  

 

  

  

 

                 1.คนงานเครื่องสูบน  า                                                    1.ปฏิบัติหน้าท่ีช่วยงานธุรการ                1.นายช่างโยธาช านาญงาน(1) 
                  (ลูกจ้างประจ า (3))                                                                      (พงจ.ทั่วไป (1))                                                              2. คนงานท่ัวไป(พงจ.ทั่วไป( 4)) 
                2.คนงานเครื่องสบูน  า     
                  (พงจ.ทั่วไป (1))          
                3.พนักงานประปา     
                  (พงจ.ทั่วไป (1))                  
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ระดับ 
ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น บริหารงานท้องถิ่น 

พนักงานเทศบาล 
 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน(กรอบ) - 1 - - - - - 2 - - - - - 3 3 - 7 13 

ผู้อ านวยการกองช่าง(1) 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายการโยธา 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(1)(ว่าง 

 

 

 

 

 

ฃ 

 

 

งานสาธารณูปโภค งานแบบแผนและก่อสร้าง       งานธุรการ 



108 เลขทีต่ ำแหนง่ ต ำแหนง่ ระดบั เลขทีต่ ำแหนง่ ต ำแหนง่ ระดบั
เงนิประจ ำ

ต ำแหน่ง

เงนิ

คำ่ตอบแทน/

เงนิเพิม่อืน่ๆ

1 นำยอทิธพิล  ถวลิกำร รัฐศำสตรมหำบัณฑติ 43-2-00-1101-001 ปลดัเทศบำล กลำง 43-2-00-1101-001 ปลดัเทศบำล กลำง 486,720 84,000 84,000 654,720

2  (นักบรหิำรงำนทอ้งถิน่)   (นักบรหิำรงำนทอ้งถิน่)  (40,560 x 12) (7,000 x 12) (7,000 x 12)

3 43-2-01-2101-001 หัวหนำ้ส ำนักปลดั ตน้ 43-2-01-2101-001 หัวหนำ้ส ำนักปลดั ตน้ 393,600 42,000 - (วำ่งเดมิ)

4  (นักบรหิำรงำนท่ัวไป)   (นักบรหิำรงำนท่ัวไป)  (คำ่กลำงเงนิเดอืน) (3,500 x 12) 435,600

5 นำงสำวนฤิมลิ  ณรงคศ์รี รัฐศำสตรมหำบัณฑติ 43-2-01-2101-002 หัวหนำ้ฝ่ำยอ ำนวยกำร ตน้ 43-2-01-2101-002 หัวหนำ้ฝ่ำยอ ำนวยกำร ตน้ 356,160 18,000 - 374,160

6  (นักบรหิำรงำนท่ัวไป)   (นักบรหิำรงำนท่ัวไป)  (29,680 x 12) (1,500 x 12)

7 นำยสนัต ิ ประเกำทัน วทิยำศำสตรบณัฑติ 43-2-01-2101-003 หัวหนำ้ฝ่ำยบรหิำรงำนท่ัวไป ตน้ 43-2-01-2101-003 หัวหนำ้ฝ่ำยธรุกำร ตน้ 342,720 18,000 - 360,720

8  (นักบรหิำรงำนท่ัวไป)   (นักบรหิำรงำนท่ัวไป)  (28,560 x 12) (1,500 x 12)

9 นำงสำวนรทีพร  พมิพัง ศลิปศำสตรบณัฑติ 43-2-01-3102-001 นักทรัพยำกรบคุคล ชก. 43-2-01-3102-001 นักทรัพยำกรบคุคล ชก. 336,360 - - 336,360

10     (28,030 x 12)

11
นำงสำวนงคพ์งำ  พมิพไ์ตรรัตน์ รัฐศำสตรมหำบัณฑติ 43-2-01-3103-001 นักวเิครำะหน์โยบำยและแผน ชก. 43-2-01-3103-001 นักวเิครำะหน์โยบำยและแผน ชก. 349,320 - - 349,320

12     (29,110 x 12)

13 นำงเพ็ญจติร  เมอืงโคตร นติศิำสตรบณัฑติ 43-2-01-3105-001 นติกิร ชก. 43-2-01-3105-001 นติกิร ชก. 317,520 - - 317,520

14     (26,460 x 12)

15
นำงสำววภิำรัตน์  นอ้ยทรง วทิยำศำสตรบณัฑติ 43-2-01-3601-001 นักวชิำกำรสำธำรณสขุ ปก. 43-2-01-3601-001 นักวชิำกำรสำธำรณสขุ ปก. 207,480 - - 207,480

16     (17,290 x 12)

17 นำงสำวสริภัิชชำ  อสิำมี รัฐศำสตรมหำบัณฑติ 43-2-01-3801-001 นักพัฒนำชมุชน ชก. 43-2-01-3801-001 นักพัฒนำชมุชน ชก. 276,960 - - 276,960

18     (23,080 x 12)

19 นำงสำวอนิทริำ  ค ำมงุคณุ ครศุำสตรบณัฑติ 43-2-01-3803-001 นักวชิำกำรศกึษำ ชก. 43-2-01-3803-001 นักวชิำกำรศกึษำ ชก. 323,760 - - 323,760

20     (26,980 x 12)

21 นำยเกยีรตพิงษ์  มงุคณุ รัฐศำสตรบณัฑติ 43-2-01-3810-001 นักป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ปก. 43-2-01-3810-001 นักป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ปก. 218,400 - - 218,400

22     (18,200 x 12)

23 นำงอนุญญำ  บญุชำลี ครศุำสตรบณัฑติ 43-2-016600260 ครู คศ.2 43-2-016600260 ครู คศ.2 - - -

24 นำงสำวเพยีงฤทัย  ใจสขุ ศกึษำศำสตรมหำบณัฑติ 43-2-016600261 ครู คศ.2 43-2-016600261 ครู คศ.2 - - -

25 นำงจนิตนำ  เหลำค ำ ศกึษำศำสตรมหำบณัฑติ 43-2-016600262 ครู คศ.2 43-2-016600262 ครู คศ.2 - - -

26 นำงสำวนภิำพร  ใจสขุ ครศุำสตรบณัฑติ 43-2-016600263 ครู คศ.2 43-2-016600263 ครู คศ.2 - - -

27 นำงจันทมิำ  อมรสนิ บรหิำรธรุกจิบณัฑติ - ผูช้ว่ยนักวเิครำะหน์โยบำยและแผน - - ผูช้ว่ยนักวเิครำะหน์โยบำยและแผน - 180,000 - - 180,000

28     (15,000 x 12)

เงนิเดอืน

เงนิประจ ำต ำแหน่ง

หมำยเหตุ

11. บญัชแีสดงจัดคนลงสูต่ ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขทีต่ ำแหน่งในสว่นรำชกำร

ชือ่-สกลุ คณุวุฒกิำรศกึษำ

กรอบอตัรำก ำลงัเดมิ กรอบอตัรำก ำลงัใหม่
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29 นำงสำวฐติำ  เมอืงโคตร ศลิปศำสตรบณัฑติ - ผูช้ว่ยนักพัฒนำชมุชน - - ผูช้ว่ยนักพัฒนำชมุชน - 252,480 - - 252,480

30     (21,040 x 12)

31 นำยไกรลำศ  เมอืงโคตร ครศุำสตรบณัฑติ - ผูช้ว่ยนักวชิำกำรศกึษำ - - ผูช้ว่ยนักวชิำกำรศกึษำ - 213,360 - - 213,360

32     (17,780 x 12)

33 นำงสำวณษิำ  บรรจงดษิฐ์ บรหิำรธรุกจิบณัฑติ - ผูช้ว่ยเจำ้พนักงำนธรุกำร - - ผูช้ว่ยเจำ้พนักงำนธรุกำร - 148,680 - - 148,680

34     (12,390 x 12)

35 นำงรุง่นภำ  ศรสีวำ่ง ศกึษำศำสตรบณัฑติ - ผูช้ว่ยหัวหนำ้ศนูยพั์ฒนำเด็กเล็ก - - ผูช้ว่ยหวัหนำ้ศนูยพั์ฒนำเด็กเล็ก - 100,320 - - 100,320

36     (8,360 x 12)

37 - ผูด้แูลเด็ก - - ผูด้แูลเด็ก - - - - (วำ่งเดมิ)

38
นำงนภัสกรจันทรำ  เมอืงโคตร ศกึษำศำสตรบณัฑติ - ผูด้แูลเด็ก - - ผูด้แูลเด็ก - 14,520 - - 14,520

39     (1,210 x 12)

40 นำยอภชิยั  เมอืงโคตร มัธยมศกึษำตอนปลำย - พนักงำนประจ ำรถบรรทกุน ้ำ - - พนักงำนประจ ำรถบรรทกุน ้ำ - 120,000 - - 120,000

41     (10,000 x 12)

42
นำยศกัดิน์รัินดร ์ สงิหภั์กดี มัธยมศกึษำตอนปลำย - พนักงำนประจ ำรถบรรทกุน ้ำ - - พนักงำนประจ ำรถบรรทกุน ้ำ - 120,000 - - 120,000

43     (10,000 x 12)

44 นำยสนทิ  ใจชว่ง มัธยมศกึษำตอนตน้ - พนักงำนประจ ำรถบรรทกุน ้ำ - - พนักงำนประจ ำรถบรรทกุน ้ำ - 120,000 - - 120,000

45     (10,000 x 12)

46 นำยวธุ  จจู ำรัส ประถมศกึษำปีที6่ - พนักงำนประจ ำรถบรรทกุน ้ำ - - พนักงำนประจ ำรถบรรทกุน ้ำ - 120,000 - - 120,000

47     (10,000 x 12)

48 นำยวนิติ  เมอืงโคตร ประถมศกึษำปีที6่ - พนักงำนประจ ำรถบรรทกุน ้ำ - - พนักงำนประจ ำรถบรรทกุน ้ำ - 120,000 - - 120,000

49     (10,000 x 12)

50 นำยณรงค ์ ใจชว่ง ประถมศกึษำปีที6่ - คนงำนประจ ำรถขยะ - - คนงำนประจ ำรถขยะ - 120,000 - - 120,000

51     (10,000 x 12)

52 นำยหนูฮกั  เมอืงโคตร มัธยมศกึษำตอนตน้ - คนงำนประจ ำรถขยะ - - คนงำนประจ ำรถขยะ - 120,000 - - 120,000

53     (10,000 x 12)

54 นำยทองใบ  ใจชว่ง ประถมศกึษำปีที6่ - คนงำนประจ ำรถขยะ - - คนงำนประจ ำรถขยะ - 120,000 - - 120,000

55     (10,000 x 12)
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56
นำงสำมัคค ี หงษ์ทองแตง่ ประถมศกึษำปีที6่

- คนงำนท่ัวไป - - คนงำนท่ัวไป - 120,000 - - 120,000

57     (10,000 x 12)

58 นำงสำวอัญชล ี ใยหนำ้วัง ศลิปศำสตรบณัฑติ - คนงำนท่ัวไป - - คนงำนท่ัวไป - 120,000 - - 120,000

59     (10,000 x 12)

60 นำยชมุพร  เนำค ำแพง มัธยมศกึษำตอนตน้ - คนสวน - - คนสวน - 120,000 - - 120,000

61     (10,000 x 12)

62 นำยประไพ  ใจสขุ มัธยมศกึษำตอนปลำย - นักกำรภำรโรง - - นักกำรภำรโรง - 120,000 - - 120,000

63     (10,000 x 12)

64 นำยอำคเนย ์ เมอืงโคตร มัธยมศกึษำตอนปลำย - พนักงำนขบัรถยนต์ - - พนักงำนขบัรถยนต์ - 120,000 - - 120,000

65     (10,000 x 12)

66
นำงสำวกิง่กำญจน์  ใจชว่ง บรหิำรธรุกจิบณัฑติ - ผูด้แูลเด็ก - - ผูด้แูลเด็ก - 120,000 - - 120,000

67     (10,000 x 12)

68 นำงศรสีดุำ  ดดีวงพันธ์ บรหิำรธรุกจิบณัฑติ 43-2-04-2102-001 ผูอ้ ำนวยกำรกองคลงั ตน้ 43-2-04-2102-001 ผูอ้ ำนวยกำรกองคลงั - 409,320 42,000 - 451,320

69  (นักบรหิำรงำนกำรคลงั)   (นักบรหิำรงำนกำรคลงั)  (34,110 x 12) (3,500 x 12)

70 43-2-04-2102-002 หัวหนำ้ฝ่ำยบรหิำรงำนคลงั ตน้ 43-2-04-2102-002 หัวหนำ้ฝ่ำยบรหิำรงำนคลงั - 393,600 18,000 - (วำ่งเดมิ)

71  (นักบรหิำรงำนกำรคลงั)   (นักบรหิำรงำนกำรคลงั)  (คำ่กลำงเงนิเดอืน) (1,500 x 12) 411,600

72
นำงสำวพัชรนิทร ์ ไปลง่เูหลอืง บรหิำรธรุกจิบณัฑติ 43-2-04-3201-001 นักวชิำกำรเงนิและบญัชี ชก. 43-2-04-3201-001 นักวชิำกำรเงนิและบญัชี - 349,320 - - 349,320

73     (29,110 x 12)

74 นำงสำวรัชน ี จันทรบ์วั บรหิำรธรุกจิบณัฑติ 43-2-04-3203-001 นักวชิำกำรจัดเก็บรำยได ้ ปก. 43-2-04-3203-001 นักวชิำกำรจัดเก็บรำยได ้ - 180,720 - - 180,720

75     (15,060 x 12)

76 นำงษิวำพร  เพยีงงำม บรหิำรธรุกจิบณัฑติ 43-2-04-3204-001 นักวชิำกำรพัสดุ ชก. 43-2-04-3204-001 นักวชิำกำรพัสดุ - 299,640 - - 299,640

77     (24,970 x 12)

78 นำงนฤมล  หลงมวีงค์ ปวส.กำรบญัชี - ผูช้ว่ยเจำ้พนักงำนกำรเงนิและบัญชี - - ผูช้ว่ยเจำ้พนักงำนกำรเงนิและบัญชี - 166,920 - - 166,920

79     (13,910 x 12)

80 นำยสำทติย ์ เผำ่พันธุ์ มัธยมศกึษำตอนตน้ - คนงำนท่ัวไป - - คนงำนท่ัวไป - 120,000 - - 120,000

81     (10,000 x 12)
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82
นำงสำวนติยำ  รักพนิจิ บรหิำรธรุกจิบณัฑติ

- ปฏบิตัหินำ้ทีช่ว่ยงำนพัสดุ - - ปฏบิตัหินำ้ทีช่ว่ยงำนพัสดุ - 120,000 - - 120,000

83     (10,000 x 12)

84
นำงสำวประทมุวด ี เมอืงโคตร อนุปรญิญำ - ปฏบิัตหินำ้ทีช่ว่ยงำนจัดเก็บรำยได ้ - - ปฏบิัตหินำ้ทีช่ว่ยงำนจัดเก็บรำยได ้ - 120,000 - - 120,000

85     (10,000 x 12)

86 นำยพรศักดิ ์ ทวโีคตร วทิยำสำสตรบณัฑติ 43-2-05-2103-001 ผูอ้ ำนวยกำรกองชำ่ง ตน้ 43-2-05-2103-001 ผูอ้ ำนวยกำรกองชำ่ง - 396,000 42,000 - 438,000

87  (นักบรหิำรงำนชำ่ง)   (นักบรหิำรงำนชำ่ง)  (33,000 x 12) (3,500 x 12)

88 43-2-05-2103-002 หัวหนำ้ฝ่ำยกำรโยธำ ตน้ 43-2-05-2103-002 หัวหนำ้ฝ่ำยกำรโยธำ - 393,600 18,000 - (วำ่งเดมิ)

89  (นักบรหิำรงำนชำ่ง)   (นักบรหิำรงำนชำ่ง)  (คำ่กลำงเงนิเดอืน) (1,500 x 12) 411,600

90 นำยประวทิย ์ เสรมิสริิ เทคโนโลยบีณัฑติ 43-2-05-4701-001 นำยชำ่งโยธำ ชง. 43-2-05-4701-001 นำยชำ่งโยธำ - 291,240 - - 291,240

91     (24,270 x 12)

92 นำยกฤษณะ  กลุสทุธิ์ ครศุำสตรบณัฑติ - คนงำนเครือ่งสบูน ้ำ - - คนงำนเครือ่งสบูน ้ำ - - - -

93 นำยค ำพำ  ทองขนัธ์ มัธยมศกึษำตอนตน้ - คนงำนเครือ่งสบูน ้ำ - - คนงำนเครือ่งสบูน ้ำ - - - -

94
นำยรังสรรค ์ ทองสองชัน้ ปวช. - คนงำนเครือ่งสบูน ้ำ - - คนงำนเครือ่งสบูน ้ำ - - - -

95
นำยเกรยีงไกร  เมอืงโคตร ปวช.ชำ่งยนต์ - คนงำนเครือ่งสบูน ้ำ - - คนงำนเครือ่งสบูน ้ำ - - - -

96 นำยมำนติ  นำคถ ้ำ มัธยมศกึษำตอนตน้ - คนงำนท่ัวไป - - คนงำนท่ัวไป - 120,000 - - 120,000

97     (10,000 x 12)

98 นำยระพพัีนธ ์ ใจชว่ง ประถมศกึษำปีที6่ - คนงำนท่ัวไป - - คนงำนท่ัวไป - 120,000 - - 120,000

99     (10,000 x 12)

100 นำยวทิยำ  เมอืงโคตร ประถมศกึษำปีที7่ - คนงำนท่ัวไป - - คนงำนท่ัวไป - 120,000 - - 120,000

101     (10,000 x 12)

102 นำยสมคดิ  เมอืงโคตร มัธยมศกึษำตอนตน้ - คนงำนท่ัวไป - - คนงำนท่ัวไป - 120,000 - - 120,000

103     (10,000 x 12)

104 นำยธนวฒัน ์ ใจชว่ง อนุปรญิญำ - พนักงำนประปำ - - พนักงำนประปำ - 120,000 - - 120,000

105     (10,000 x 12)

106
นำงสำวอตกิำนต ์ กลุสทุธิ์ ปวส.กำรบญัชี - ปฏบิตัหินำ้ทีช่ว่ยงำนธรุกำร - - ปฏบิตัหินำ้ทีช่ว่ยงำนธรุกำร - 120,000 - - 120,000

107     (10,000 x 12)

108 43-2-12-3205-001 นักวชิำกำรตรวจสอบภำยใน ปก./ชก. 43-2-12-3205-001 นักวชิำกำรตรวจสอบภำยใน ปก./ชก. - - - (วำ่งเดมิ)



12.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างของเทศบาล 

 เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มี
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมาย
ก าหนด  โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาความรู้ทั่วไปใน
การปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบั ติส่วนตัว 
และด้านคุณธรรมจริยธรรมแล้ว เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ 
การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 เช่นกัน ดังนั้นเทศบาลต าบลหว้านใหญ่จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วน
ท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน   โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรร
มาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

 1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส  ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน  และ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ 
เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้ สอดรับกับการท างานใน
แนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยง
การท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง 
ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกัน 

 2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน  โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่
ตรงกับความต้องการของประชาชน  พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ
เพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกคร องส่วน
ท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อ
มาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
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3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบ
โต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่า มีความยืดหยุ่น และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่  รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

 4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ จะยึดถือปฏิบัติการ
ด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือ
ส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digital Government Skill Self-
Assessment) โดยเทศบาลต าบลหว้านใหญ่จะใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่  26 กันยายน 
2560  

 ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจจะใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษาดงูาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 

เทศบาลต าบลหว้านใหญ่  ได้เล็งเห็นความส าคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์กร อันได้แก่ 
ข้าราชการและพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจของยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้ส าเร็จตาม
จุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่ก าหนดไว้ จึงได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานไว้ดังนี้       
  (1)  จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม หรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ตามหน่วยงานต่าง ๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพ่ือ
พัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรให้สมารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  (2)  จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยเทศบาลต าบล    หว้าน
ใหญ่เป็นผู้จัดอบรมเองหรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 
  (3)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ หรือประสบการณ์ในการท างาน
ระหว่างเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ช านาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอื่น  ตลอดจนถึงการขอ
ค าแนะน าปรึกษาจากผู้ก ากับดูแล หน่วยงานตรวจสอบอื่น ๆ เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 
  (4)  จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากร
สามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน อันจะเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างานให้สูงขึ้น 
   



-41- 
(5)  ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้ รับใช้ประชาชนในพ้ืนที่การ

ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาคและทั่วถึง อ านวยความสะดวกและลดขั้นตอนการ
ให้บริการประชาชน เพ่ือให้ประชาชนผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 

  (6)  ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงาน
มากขึ้นเพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการให้บริการประชาชนลดความ
ซ้ าซ้อนของงานและการใช้ทรัพยากรที่ไม่จ าเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากขึ้น 
  (7)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่องผ่าน
การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้บุคคลากรได้รับความรู้ความสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็น
องค์กรแห่งความรู้ต่อไป 
  (8)  ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรน าหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมา
ใช้อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลก าหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
แนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ 

ระยะเวลากจิกรรมการพัฒนาบุคลากร 
1.  หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร           เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

๑ การฝึกอบรมพนักงานส่วนท้องถิ่นที่บรรจุใหม ่ บุคลากรทีไ่ด้รบัการบรรจุใหม่  
 จ านวน ๑ - ๓ ราย 

ธันวาคม – เมษายน ของทุกปี 
มิถุนายน ตุลาคม ของทุกปี 

เทศบาล 

2.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร              เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

๑ 

๒ 

๓ 

๔ 

๕ 

๖ 

๗ 

8 

9 

10 

๑1 

12 

๑3 

14 

15 

16 

หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 

หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 

หลักสตูรนักวิชาการสาธารณสุข 

หลักสตูรนิติกร 

หลักสตูรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักป้องกันฯ 

หลักสตูรนักบริหารงานการคลัง 

หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัชี 
หลักสตูรนักวิชาการจดัเก็บรายได ้

หลักสตูรนักวิชาการพสัด ุ

หลักสตูรนักบริหารงานช่าง 

หลักสตูรนายช่างโยธา 

หลักสตูรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

นักบริหารงานท้องถิ่น จ านวน 1 ราย 

นักบริหารงานท่ัวไป จ านวน 3 ราย 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จ านวน ๑ ราย 

นักทรัพยากรบุคคล จ านวน  ๑ ราย 

นักพัฒนาชุมชน จ านวน ๑ ราย 

นักวิชาการสาธารณสุข จ านวน  1  ราย 

นิติกร  จ านวน 1 ราย 

นักวิชาการศึกษา  จ านวน  1  ราย 
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั จ านวน ๑ ราย 

นักบริหารงานการคลัง จ านวน  2  ราย 

นักวิชาการเงินและบญัชี จ านวน ๑ ราย 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ จ านวน 1 ราย 

นักวิชาการพัสดุ จ านวน ๑ ราย 

นักบริหารงานช่าง จ านวน 2 ราย  
ช่างโยธา/นายช่างโยธา 1 ราย 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 ราย 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
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3.  หลักสูตรการบริหาร 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

๑ 

๒ 

๓ 

๔ 
 

๕ 

หลักสตูรนายกเทศมนตรี  
หลักสตูรรองนายกเทศมนตร ี

หลักสตูรเลขานุการสภาฯ/เลขานกุารนายกฯ 

หลักสตูรประธานสภา/รองประธานสภาฯ 
 

หลักสตูรสมาชิกสภาเทศบาล 

นายกเทศมนตร ี

รองนายกเทศมนตรี จ านวน ๒ ราย 

เลขานุการสภาฯ/เลขานุการนายกฯ 
ประธานสภา/รองประธานสภา  จ านวน 
๑ ราย 

สมาชิกสภาเทศบาล 12  ราย 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 
 

4.  หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

๑ 

2 
 

3 
 

4 

5 
 
 
 
 

 

หลักสตูรการพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะการ บริหาร 

หลักสตูรการศึกษาดูงานด้านการพัฒนาอาชีพ 
 

หลักสตูรการด าเนินการทางวินัย 
 

หลักสตูรการจัดท าแผนอัตราก าลงั  ๓  ปี 

หลักสตูรการออกแบบก่อสร้าง 

นายกเทศมนตรี/ปลัดเทศบาล 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล จ านวน  74  ราย             
ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล  
จ านวน  74 ราย 

พนักงานเทศบาล  จ านวน ๒ ราย 

ช่างโยธา/นายช่างโยธา จ านวน ๑ ราย  

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 

เทศบาล 
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5.  หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

๑ หลักสตูรคณุธรรมและจรยิธรรม ผู้บริหาร  สมาชิกสภาฯ และ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ        
พนักงานจ้าง จ านวน 74 ราย 

 

 

 

 

 

 

                 เทศบาลหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างของเทศบาล 

พนักงานเทศบาล   พนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ 
มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวก
และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือน
ข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

 

********************************************* 

 



 

 

 

 

ภาคผนวก 

 
1. รายงานการประชุมปรับปรุงแผนอตัราก าลัง พ.ศ.2564 – 2566  ครั้งท่ี 1 
2. ประกาศปรับปรุงใช้แผนอัตราก าลงั 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ครั้ง ท่ี 1 
3. ประกาศการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและอ านาจหน้าท่ีของเทศบาลต าบลหว้านใหญ่  

 
 





รายงานการประชมุคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓  ป ี
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66  

ปรับปรุงครั้งที่  ๑ 
 วันที่  31  มีนาคม  2564 เวลา  13.30  น. 

ณ  ห้องประชุมเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ 
 
รายช่ือผู้มาประชุม 
1.  นายอิทธิพล ถวิลการ  ปลัดเทศบาลต าบลหว้านใหญ่   ประธานกรรมการ 
2.  นายพรศักดิ ์  ทวีโคตร  ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ  
3.  นางศรีสุดา ดีดวงพันธ์  ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ  
4.  นางสาวนิฤมล ณรงค์ศรี  หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ รักษาราชการแทน         กรรมการ 
    หัวหน้าส านักปลัด    และเลขานุการ  
5.  นางสาวนรีทพร พมิพัง  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ        ผู้ช่วยเลขานุการ  
 
 
เริ่มประชุมเวลา  13.0๐ น. 
 ที่ประชุม โดยมี นายอิทธิพล  ถวิลการ ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าที่นายกเทศมนตรีต าบลหว้านใหญ่ ท า
หน้าที่ประธานที่ประชุม มีคณะกรรมการจัดท าแผนฯ / เลขานุการ / ผู้ช่วยเลขานุการ   รวม  5  คน 
 

- เมื่อคณะกรรมการมาครบแล้วผมขอเปิดประชุมการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66  ครั้งที่ 1  
 
 
ระเบียบวาระการประชุมที่  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 ประธาน                   ตามที่เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ ตามค าสั่งที่ 121/๒๕63 ลงวันที่  26  มิถุนายน  ๒๕63  

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 และ 
ได้ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 
2563 เป็นไปตามแนวทางการก าหนดต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และเพ่ือให้
การใช้จ่ายงบประมาณเกิดความคุ้มค่า เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือน าไปสู่การจัดคนลงสู่ต าแหน่งและจัดสรรงบประมาณให้แล้วเสร็จตาม
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ๒๕64 โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ ในฐานะฝ่ายเลขานุการเป็น
ผู้รับผิดชอบจัดท าเอกสารในการจัดท าแล้วเสนอตามขั้นตอนต่อไป คณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลังได้แต่งตั้งจากหัวหน้าส านักปลัดและผู้อ านวยการกองทุกกอง ได้พิจารณาถึงความจ าเป็น
และปริมาณงานที่จะต้องเพ่ิมหรือลดอัตราก าลังในการเสนอเพ่ือจัดท าแผน อัตราก าลัง ๓ ป ี
ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566ตามหนังสือส านักงาน กจ. กท. และ ก.อบต. ที่  มท 
0809.2/ว70 ลงวันที่ 19 มิถุนายน 2563 เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  

/ก าหนดแนวทาง 
 



-2- 
ก าหนดแนวทางด าเนินการในการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประกอบด้วย 

(๑)  นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       เป็นประธานกรรมการ 
(๒)  ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        เป็นกรรมการ 
(๓)  หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ       เป็นกรรมการ 
(4)  หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
(5)  ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

                              ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  25  พฤศจิกายน ๒๕๔๕  หมวด ๒ การก าหนด
ต าแหน่งและอัตราต าแหน่ง   

 
ระเบียบวาระการประชุมที่  ๒  เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา 

-   ไม่มี    -  
 
ระเบียบวาระการประชุมที่  ๓  เรื่อง  เพื่อทราบ 
 -   ไม่มี   - 
 
ระเบียบวาระการประชุมที่  ๔  เรื่อง  เพื่อพิจารณา 

๔.๑  การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕66 ครั้งที่ 1  
   
ประธาน  มติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อ

วันที่ 27  มกราคม  2564 มีมติเห็นชอบ ตามประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้าง
การแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกิจการอัน
เกี่ยวกับการบริหารบุคคลในเทศบาล(ฉบับที่ 4)พ.ศ.2564  และตามประกาศการก าหนดกอง 
ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของเทศบาล พ.ศ.2564  ลงวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 
2564 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปรับปรุงต าแหนงหรือเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับต าแหน่งพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้างตามประกาศโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  ซ่ึงผมได้รับรายละเอียดเบื้องต้นจากการประชุมคณะกรรมการ
พนักงานพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร ที่ได้เข้าร่วมการประชุมในฐานะตัวแทนของจังหวัด
มุกดาหาร แต่ในรายละเอียดขอ มอบให้กับผู้ช่วยเลขานุการได้ชี้แจ้งในรายละเอียดของการเชิญ
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง มาประชุมเพ่ือปรับปรุงแผนในครั้งนี้ เชิญครับ       

  
ผู้ช่วยเลขานุการ         ขอบคุณท่านประธาน นะคะ ขอชี้แจ้งในรายละเอียดของการเชิญประชุม เพื่อปรับปรุงในครั้ง    

ที่ 1 ดังนี้นะคะ ด้วยเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ มีโครงสร้างเดิมทั้งหมด 3 กอง ประกอบด้วย ส านัก
ปลัด กองคลัง กองช่าง ทั้งนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลสามัญทั้งสิ้น 23 อัตรา 
(รวมพนักงานครูเทศบาล) ลูกจ้างประจ า จ านวน 3 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทใช้คุณวุฒิ 
จ านวน 4 อัตรา  ประเภทผู้มีทักษะ จ านวน 4 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 24 อัตรา รวม
ก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น  จ านวน 58  อัตรา  และมีต าแหน่งพนักงานเทศบาลที่ว่าง 



จ านวน  3  อัตรา  ได้แก่  ต าแหน่งหัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  จ านวน 1 
อัตรา  ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) จ านวน 1 อัตรา  และ
ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายการโยธา(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น).  จ านวน 1 อัตรา จากจ านวนทั้งหมด  
58   อัตรา ในการปรับปรุงแผนครั้งนี้ เป็นการขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิมในต าแหน่ง นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน จ านวน 1 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งบุคลากรทั้งสิ้น  จ านวน  59  อัตรา และขอ
อนุมัติเปลี่ยนชื่อต าแหน่ง จากหัวหน้าฝ่ายธุรการ เป็น หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป(นักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต้น) ตามระเบียบ/ข้อกฎหมาย ดังนี้คะ 

เอกสารประกอบ หมายเลข1  

 1. หนังสือที่ มท 0809.2/ว 165  ลงวันที่ 14 ธันวาคม  2563 2560 เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และ
กิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2563 

 2. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกิจการ
อันเกี่ยวกับการบริหารบุคคลในเทศบาล(ฉบับที่ 4)พ.ศ.2564 ลงวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2564 

 3. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร เรื่อง ตามประกาศการก าหนดกอง 
ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของเทศบาล พ.ศ.2564  ลงวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2564 
และเอกสารหมายเลข 2 คือรายละเอียดแบบรายงานขอความเห็นชอบขออนุมัติ ปรับปรุงต าแหนง 
ยุบเลิกและหรือเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับต าแหน่งพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างตามประกาศ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕64 เทศบาลต าบลหว้านใหญ่  อ าเภอหว้านใหญ่  จังหวัดมุกดาหาร 

ล าดับ 
ท่ี 

ต าแหน่งเดิม ต าแหน่งใหม่ 
หมายเหตุ 

ต าแหน่ง/สังกัด เลขท่ีต าแหน่ง เงินเดือน ต าแหน่ง/สังกัด เลขท่ีต าแหน่ง เงินเดือน 
1. 
 

   หัวหน้าฝ่ายธุรการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
        ส านักปลัด 

43-2-01-2101-003 29,680 
 

   หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
          ส านักปลัด 

43-2-01-2101-003 29,680 
 

เปลี่ยนช่ือต าแหน่ง 

2.                 - - - นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
        (ปก./ชก.) 
เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ 

43-2-12-3205-001 - ขออนุมัติก าหนดเพิ่ม 
1 อัตรา 

 

 เอกสารหมายเลข 3 การคิดภาระค่าใช้จ่าย ก่อนขออนุมัติก าหนดเพ่ิม ต าแหน่ง นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 1 อัตรา   35.45 % 

 
                    เอกสารหมายเลข 4 การคิดภาระค่าใช้จ่าย ก่อนหลังขออนุมัติก าหนดเพ่ิม ต าแหน่ง นักวิชาการ

ตรวจสอบภายใน 1 อัตรา  36.57 % 
   ด้วยการขออนุมัติ ในการปรับปรุงแผนในครั้ งนี้  เพ่ือเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการ วิธีการบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกิจการอันเกี่ยวกับการ
บริหารบุคคลในเทศบาล(ฉบับที่ 4)พ.ศ.2564 ลงวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2564  และ  ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร เรื่อง ตามประกาศการก าหนดกอง ส านัก หรือส่วน
ราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของเทศบาล พ.ศ.2564  ลงวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2564 ซื่งรายละเอียด
แสดงตามเอกสารหมาย 5 นะคะ เป็นการแสดงโครงสร้างปัจจุบันและโครงสร้างใหม่คะ 
 

/เอกสารหมายเลข 5 
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เอกสารหมายเลข 5 การแสดงโครงสร้าง  เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและ
ปริมาณงาน รวมทั้งสภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในด้านต่าง ๆ เรียบร้อยแล้ว โดยน าผล
การวิเคราะห์มาจัดท ากรอบโครงสร้างส่วนราชการท าการเปรียบเทียบให้เห็นว่ากรอบโครงสร้างส่วน
ราชการเดิมทั้งหมดมีภารกิจและกรอบโครงสร้างส่วนราชการที่จะก าหนดขึ้นใหม่  รายละเอียดดังนี้  

 

 
 ซื่งตาม โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  จะมีความ

แตกต่างในชื่องานและฝ่ายในส่วนราชการตามที่ประกาศที่ได้กล่าวอ้างไว้ในเอกสารหมายเลข ที่1 
คะ โดยทางจังหวัดได้แจ้งให้น าส่งเข้าคณะกรรมการพนักงานเทศบาลภายใน วันที่ 9 เมษายน  

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1.  ส านักปลัดเทศบาล 
1.1  ฝ่ายอ านวยการ     
    1. งานการเจ้าหน้าที่ 
    2. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    3. งานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
    4. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    5. งานนิติการ 
    6. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1.2  ฝ่ายธุรการ 
   1. งานบริหารงานทั่วไป 
   2. งานสวัสดิการสังคม 
 
2.  กองคลัง 
  2.1  ฝ่ายบริหารงานคลัง 
   - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
   - งานการเงินและบัญชี 
   2.2  งานพัฒนารายได้ 
    
3.  กองช่าง 
3.1  ฝ่ายการโยธา 
   - งานสาธารณูปโภค 
   - งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ 
   - งานผังเมือง 
   - งานธุรการ 
3.2  งานแบบแปลนและก่อสร้าง    
 
 

1.  ส านักปลัดเทศบาล 
1.1  ฝ่ายอ านวยการ     
    1. งานการเจ้าหน้าที่ 
    2. งานส่งเสริมสาธารณสุข 
    3. งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
    4. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    5. งานนิติการ 
    6. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1.2  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
   1. งานบริหารงานทั่วไป 
   2. งานพัฒนาชุมชน 
 
2.  กองคลัง 
  2.1  ฝ่ายบริหารงานคลัง 
   - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
   - งานการเงินและบัญชี 
   - งานพัฒนารายได้ 
 
3.  กองช่าง 
3.1  ฝ่ายการโยธา 
   - งานสาธารณูปโภค 
   - งานธุรการ 
   - งานแบบแผนและก่อสร้าง    
 
 
4.งานตรวจสอบภายใน 
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2564 เพ่ือขอความเห็นชอบในการปรับอัตราก าลัง ครั้ง 1 (พ.ศ.2564 – 2566) ในส่วนของ
ผู้ช่วยเลขานุการ ก็ขออนุญาตชี้แจ้งรายละเอียดในการปรับปรุงแผนอัตราครั้ง ที่ 1 เพียงเท่านี้ก่อน
คะ 

ประธาน    ครับ ขอบคุณผู้ช่วยเลขานุการ นะครับ จากการที่ผู้ช่วยเลขานุการได้ชี้แจงในรายละเอียด
ของการจัดท าแผน มีคณะกรรมการท่านใดมีข้อสงสัยอะไรไหมครับ เชิญครับ 

หัวหน้าสป.   คะดิฉันขอสอบถามกรณีการประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร 
เรื่อง ตามประกาศการก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของเทศบาล พ.ศ.
2564  และ ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร เรื่อง ตามประกาศการ
ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของเทศบาล พ.ศ.2564  ลงวันที่ 16 
กุมภาพันธ์ 2564  จ าเป็นที่เราจะต้องก าหนดกองเพ่ิมตามประกาศนั้นไหมคะ ในเมื่อภาระ
ค่าใช้จ่ายของเทศบาลเราถือว่าสูงมากเลยที่เดี่ยว 

ประธาน   ขอบคุณท่านหัวหน้าส านักปลัด ก็ถือว่าเป็นการปฏิบัติตามประกาศดังกล่าวครับ ซึ่งได้
ก าหนดกองที่จ าเป็นมา  9 กองหรือราชการด้วยกัน แต่ด้วยเรามีภาระค่าใช้จ่ายที่ค่อนข้างสูงมาก 
ผมก็ได้คุยกับนักทรัพยากรบุคคลเบื้องต้นให้เตรียมเอกสาร ว่าเราจะปรับปรุงแผนครั้งที่  1 เพียง2 
เรื่องเท่านี้ครับ ในส่วนของการบริหารงานบุคคล ซึ่งก็จะมีระเบียบปรับเปลี่ยนมาอยู่เรื่อยๆครับ มี
กรรมการท่านใดจะสอบถามเพ่ิมไหมครับไหม 

ผอ.คลัง   คะในส่วนงานของกองคลังที่ได้เข้าร่วมการประชุมในการปรับปรุงแผนในครั้งนี้ การเพ่ิม
ต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน งานอะไรบ้างที่ต าแหน่งนี้จะเข้ามาตรวจ และตรวจสอบส่วน
ไหนบ้างคะ เพราะเทศบาลเราก็ไม่เคยมีต าแหน่งนี้มาก่อนคะ  

ผู้ช่วยเลขานุการ            ขอบคุณคะท่าน ผอ.กองคลัง ในลีกษณะของการประจ าต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน ก็คงต้องตรวจทุกอย่างตามต าแหน่งเขาเลยนะคะ ซึ่งรายละเอียดในลักษณะการปฏิบัติหน้า
ดังนี้คะ สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่างๆ ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ 
หน่วยงานต่างๆ ในด้านงบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี 
การเงิน  ยอดเงิน การท าสัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจ่าย การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุใน
คลังพัสดุ ตรวจสอบ   การใช้ และเก็บรักษายานพาหนะให้ประหยัด และถูกต้องตามระเบียบของ
ทางราชการ และปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนที่ เกี่ยวข้อง สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบป้องกันการรั่วไหลเสียหายในการใช้ จ่ายเงินและทรัพย์สินของทางราชการ การติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงานในฐานะที่เป็นเครื่องมือของ ผู้บริหาร ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ
เกี่ยวกับการตรวจสอบการด าเนินงานการบริหารจัดการการงบประมาณ  การเงิน การบัญชี การ
พัสดุ ของหน่วยงานในสังกัดของส่วนราชการ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารที่ เกี่ยวข้องเพ่ือให้
ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบของทางราชการ ให้สอดคล้องกับแผนงาน โครงการ และ นโยบาย
ของส่วนราชการ  ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง การประเมินประสิทธิภาพระบบการ 
ควบคุมภายใน และเทคนิควิธีการตรวจสอบ เสนอแนะนโยบายและแนวทางการตรวจสอบ 
มาตรการการ ควบคุมภายใน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  

ประธาน   ขอบคุณผู้ช่วยเลขานุการครับ มีคณะกรรมการท่านใดสงสัยเพ่ิมเติมไหมครับ  ถ้าไม่มีผมขอ
มติในท่ีประชุม ในการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ครั้ง 1 (พ.ศ.2564-2566) ดังนี้ 

  
 
 







 
 
 

   
ประกาศเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ 

       เรื่อง แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66 ปรับปรงุครั้งที่ 1  
………………………………………………………………………….. 

 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา  ๑๕  และมาตรา  ๒4  วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  ประกอบกับประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกิจการอันเกี่ยวกับ
การบริหารบุคคลในเทศบาล(ฉบับที่ 4)พ.ศ.2564  ตามประกาศการก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่
เรียกชื่ออย่างอ่ืนของเทศบาล พ.ศ.2564 และมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร  ครั้งที่ 
5/2564  เมื่อวันที่ 25  พฤษภาคม  2564  จึงเห็นควรแก้ไขข้อมูลการก าหนดต าแหน่งและระดับต าแหน่ง
ในแผนอัตราก าลัง  3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 ครั้งที่ 1  ดังนี้ 

 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

      ประกาศ   ณ   วันที่   31  พฤษภาคม   พ.ศ.  2564 
 

 
                                            (ลงชื่อ)  
                                                                (นายอิทธิพล  ถวิลการ) 
                                                           ปลัดเทศบาล รักษาราชการแทน 
                                                           นายกเทศมนตรีต าบลหว้านใหญ่ 

 

ที ่
ส่วนราชการ 

ต าแหน่ง/ เลขที่ต าแหน่ง 
จ านวน 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

 
๑. 

ส านักปลัด 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
(43-2-01-2101-003) 
 

 
1  

 

2 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
        (ปก./ชก.) 
43-2-12-3205-001 
เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ 
 

 
1 

 
ว่างเดิม 



 

 
 

                                         
                                              ประกาศเทศบาลตําบลหว้านใหญ่ 
             เรื่อง การกําหนดโครงสร้างส่วนราชการและอํานาจหน้าที่ของเทศบาลตําบลหว้านใหญ่  
                                           .......................................................... 

ด้วยคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร ได้ประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกิจการอัน
เกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลในเทศบาล (ฉบับที่ ๔) พ.ศ.๒๕๖๔  ลว. 16 กุมภาพันธ์ 2564  และประกาศ
กําหนดกอง สํานัก หรือส่วนราชการที่ เรียกชื่ออย่างอ่ืนของเทศบาล พ.ศ.๒๕๖๔  ลว. 16 กุมภาพันธ์ 2564
โดยได้กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอํานาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล ที่กําหนดขึ้นใหม่  

เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลของเทศบาล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงอาศัยอํานาจตาม
ความใน มาตรา ๑๕ ประกอบมาตรา ๒๓ วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร ในการประชุมครั้งที่ 
5/2564 เมื่อวันที่ 25  พฤษภาคม  2564  จึงกําหนดโครงสร้างส่วนราชการและอํานาจหน้าที่ของส่วน
ราชการภายในเทศบาลตําบลหว้านใหญ่ ตามเงื่อนไขของเทศบาลประเภทสามัญ ดังนี้  

๑. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศเทศบาลตําบลหว้านใหญ่ เรื่อง การกําหนดโครงสร้าง 
ส่วนราชการและอํานาจหน้าที่ของเทศบาลตําบลหว้านใหญ่  

๒. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้นับตั้งแต่วันถัดจากวันที่เทศบาลตําบลหว้านใหญ่ ประกาศใช้ 
เป็นต้นไป  

๓. ให้เทศบาลตําบลหว้านใหญ่ มีกอง สํานักและส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ดังนี้  
๓.๑ สํานักปลัดเทศบาล  
 3.1.1  ฝ่ายอํานวยการ     

    3.1.1.1. งานการเจ้าหน้าที ่
    3.1.1.2. งานส่งเสริมสาธารณสุข 
    3.1.1.3 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
    3.1.1.4. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    3.1.1.5. งานนิติการ 
    3.1.1.6. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 

 3.1.2  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
       3.1.2.1. งานบริหารงานทั่วไป 
                3.1.2.2 งานพัฒนาชุมชน 
 

๓.๒ กองคลัง 
            3.2.1  ฝ่ายบริหารงานคลัง 
      3.2.1.1.งานพัสดุและทรัพย์สิน 
                       3.2.1.2. งานการเงินและบัญชี 
                       3.2.1.3. งานพัฒนารายได ้      

/3.3.  กองช่าง 
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3.3.  กองช่าง 
 3.3.1  ฝ่ายการโยธา 
    3.3.1.1. งานสาธารณูปโภค 
  3.3.1.2. งานธุรการ 
  3.3.1.3. งานแบบแผนและก่อสร้าง    
 

๓.4 หน่วยตรวจสอบภายใน 

 จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที่ 31  พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

                             (ลงชื่อ)  

                                                                    (นายอิทธิพล  ถวิลการ) 
                                                              ปลัดเทศบาล รักษาราชการแทน 
                                                              นายกเทศมนตรีตําบลหว้านใหญ่


