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แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) ของเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ฉบับนี้  จัดท าขึ้น
ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง ๓ ปี(พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66) โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนา
ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการของเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ ซึ่งท าให้
ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่   การวิเคราะห์
ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง  การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจน
ข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธร รม โดย
มุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล แห่งรัฐ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางไทยแลนด์ 4.0   
  คณะผู้บริหารเทศบาลต าบลหว้านใหญ่หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรนี้แล้ว บุคลากรของเทศบาลต าบลหว้านใหญ่จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน 
สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ส าหรับองค์กรที่ให้การบริการประชาชนได้ดี
ยิ่งขึ้น จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) ไว้ ณ ที่นี้ 
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-  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ พ.ศ.2564 - 
2566 
-  รายงานการประชุมจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ พ.ศ. 2564 - 2566 
-  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลหว้านใหญ่  
(2564-2566)  

- ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564 – 2566 
- การแถลงนโยบายผู้บริหาร 15 มิถุนายน 2564  
 

  

 

 

 

 

 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ประกาศ ก.ท.จังหวัดมุกดาหาร 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน 2545  ในส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ข้อ 297  ก าหนดใหผู้้บังคับบัญชามีหน้าที่ พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรม และจริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มีการพัฒนาผู้ได้รับ
การบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน ของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยเทศบาลต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) ก าหนด เช่น  
การพัฒนา ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความ
จ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ เทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่ เทศบาล
พิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาล
สามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) เทศบาลต้นสังกัด หรือส านักงาน
คณะกรรมการ พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัด ร่วมกับส่วน
ราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ ในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาล นั้น        
   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ อ าเภอหว้านใหญ่ จังหวัด
มุกดาหาร จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการ พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้ง
ยังเป็นการ พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลหว้าน
ใหญ่ในการ ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยในการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่างๆ เป็นต้น 

(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์ 
งานการเงิน งานด้านช่าง ฯ 

 
/(3) ด้านการบริหาร   
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(3) ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น 

(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้ยอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสาร
และสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

(5) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
การปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  เทศบาลต าบลหว้านใหญ่  จึงได้
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 25๖6  ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากร  เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ ในการปฏิบัติงานราชการและ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการรวบรวมและจัดท าฐานข้อมูลข่าวสารให้ครบถ้วน 
ทันสมัย  ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ  สังคม  ฯลฯ โดยข้อมูลควรแสดง
แนวโน้มที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ  ความคาดหวัง และความ
ต้องการของบุคลากรในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาเป็นการประเมินโดย
วิเคราะห์ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนา รวมทั้ง
การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร  อันเป็นสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ้งทั้งหมดเป็นการ
ประเมินสถานภาพในปัจจุบันโดยเป็นการตอบค าถามว่า ปัจจุบันบุคลากรในองค์กรสถานภาพการพัฒนาอยู่จุด
ไหน ส าหรับใช้เป็นประโยชน์ในการก าหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคต 

 

1.2 ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่างๆ    โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม่ ๆ   และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ    เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.3  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ 

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

/“ในการบริหาร 
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 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้ เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้  ตั้งแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือ
การน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 

ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

2.วัตถุประสงค์ 
๒.๑  วัตถุประสงค์ 
 1)  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ได้เรียนรู้แบบแผนของ

ทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตน                
เป็นข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.ท.ก าหนด 

        2)  เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง  
 3)  เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 ๔)  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ

ที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๕)  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนา          

ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

 6)  เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล มีความสามารถในการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

        7)  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ 
 8)  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด  และการพัฒนา
ตนเองให้เกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ 
 9)  เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลหว้านใหญ่  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 



 10)  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
   (๑)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
    
 

(๒)  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
   (๓)  ด้านการบริหาร 
   (๔)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
   (๕)  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 

๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
   2.2.๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ประกอบด้วย  

๑)  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
2)  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาเทศบาล 
๓)  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานเทศบาล  
๔)  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๕)  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้างให้

ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
๒.2.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 

 2.3 วิสัยทัศน์/พันธกิจการพัฒนาบุคลากร 
  2.3.1 วิสัยทัศน์ 
                    “มุ่งผลส าฤทธิ์ของงาน พร้อมบริการด้วยใจ” 
  2.3.2.พันธกิจ 

1) การพัฒนาทักษะบุคคลขององค์กรให้เข้มแข็ง 
2) พัฒนาบุคคลขององค์กรให้มีความรู้  ความสามารถ ประสบการณ์การท างานเพ่ิมพูน    

มากขึ้น 
3) เพ่ือเป็นการสร้างทัศนคติที่ดีในการท างานต่อองค์กร เพื่อร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา 
4) น าสื่อเทคโนโลยีใช้เพื่อพัฒนาองค์กร 

 2.4 การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่าน
ผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่ายการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ เป็นการ
สร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดการท า ส่งเสริมความเข้มแข็งของ
ชุมชนในเขตพ้ืนของเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้านการพัฒนาเทศบาล
จะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่ที่ให้เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและ
ความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง 

 

/(2)ด้านความรู ้
                           -4- 



/ในการนี้ เทศบาล 
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ในการนี้ เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุก
วัยของประชาชน นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนา
เยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณประโยชน์โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้าน
พัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่นการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของ
เทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขถึงปัจจุบัน  และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจ่ายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 และร่วมรวมกฎหมายอ่ืนของเทศบาล  
และด าเนินการตามภารกิจของเทศบาลให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบลนโยบายของรัฐ และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถ
วิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการรวบรวมและจัดท า
ฐานข้อมูลข่าวสารให้ครบถ้วน  ทันสมัย  ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ  
สังคม ฯลฯ โดยข้อมูลควรแสดงแนวโน้มที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ  
ความคาดหวัง และความต้องการของบุคลากรในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการ
พัฒนาเป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกที่
มีผลต่อการพัฒนา รวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร  อันเป็นสภาพแวดล้อมภายใน
องค์กร ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพในปัจจุบันโดยเป็นการตอบค าถามว่า ปัจจุบันบุคลากรในองค์กร
สถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน ส าหรับใช้เป็นประโยชน์ในการก าหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคต  
โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา
แล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางไทยแลนด์ 4.0  
โดยใช้เทคนิค Swot analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ก าหนดวิธีการด าเนินการดังนี้ 

- ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1) S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัย

ภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน    
จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

2) W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจาก
ปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้อง
หาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     

- ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
1) O ม าจ าก  Opportunities ห ม าย ถึ ง  โอ ก าส   เป็ น ผ ล จ าก ก า รที่

สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจาก
จุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2) T ม าจาก  Threats ห ม ายถึ ง  อุ ป ส รรค   เป็ น ข้ อ จ ากั ดที่ เกิ ด จ าก
สภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่
เกิดข้ึนให้ได้จริง  

/วิเคราะห์ปัจจัย 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ (ระดับตัวบุคลากร) 
 

 

 
จุดแข็ง (Strengths) 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 

 
โอกาส (Opportunities) 

 

 
ภัยคุกคาม(Threats) 

 
๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนากับเทศบาลเป็นอย่างดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล ท าให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
 
 

 
 
 
 
 



/วิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ (ระดับองค์กร) 

 

จุดแข็ง (Strengths) 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี   
๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ

บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  
๖. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆส าหรับใช้อ้างอิง

และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 
 
 

 
โอกาส (Opportunities) 

 
ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นท้องถิ่นด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จ านวนประชากร และภารกิจ     

 

 
 
 
 

/การวิเคราะห์ 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 

 
 
 

 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลต าบลหว้านใหญ่จะเป็นการพัฒนาโดยให้
ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ   
มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการ
เลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 

/คณะกรรมการ 
 

นายกเทศมนตรี 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกเทศมนตรี 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

ประเมินผล 

โครงสร้างปัจจุบัน 
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     นายกเทศมนตรีต าบลหว้านใหญ่ หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 



/การพัฒนาด้านบุคลากร 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
สมาชิกเทศบาล  ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามเทศ
บัญญัติ
เทศบาลต าบล
หว้านใหญ่ 

 

 
 

/การพัฒนาด้านจริยธรรม 



- 11 - 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง  มี
คุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามเทศ
บัญญัติ
เทศบาลต าบล
หว้านใหญ่ 

 

 
 
 
 

/การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕66 ตามเทศ
บัญญัติ
เทศบาลต าบล
หว้านใหญ่ 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้อง

ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
3.1.๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕60 
๒) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒469 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๓) พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๔) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๕) พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๖) พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๗) พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๘) กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
๙) ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการ

แผ่นดิน 

3.1.๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๑) พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒) พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๓) พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๔) พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๕) พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
6) พระราชพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
7) ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาล ตามหน้าที่ความ

รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

3.1.๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

1) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
2) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
3.) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
5) หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
6) การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 

 
 

/7. การส่งเสริม 
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7) การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
8) พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
9) เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑0) มนุษยส์ัมพันธ์ในองค์กร 
๑1) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

        (๑)  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
          (๒)  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

๑2) จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
 

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

 3.2 ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๑)  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๒)  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๓)  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔)  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๕)  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๖) วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
๗)  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๘)  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

 3.3 มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   
  1) มีการมอบรางวัลให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมี

ประกาศเกียรติคณุและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   (๑)  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   (๒)  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

(๓)  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   (๔)  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒)  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓)  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 

 3.4 มาตรการด าเนินการทางวินัย  
  ๑) มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่

ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดเทศบาล  และนายกเทศมนตรีทราบ 
๒)  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  

ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  
/(๑)  การดื่มสุรา 
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(๑)  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
(๒) การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่

กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
(๓) การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

เทศบาล 
(๔)  การทะเลาะวิวาทกันเองของพนักงานในองค์กร  
  

ส่วนที ่๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

4.วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

4.1 วิธีการพัฒนา 
                      วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของเทศบาลต าบลหว้านใหญ่
ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 

                     4.1.๑. วิธีการด าเนินการ 
                         ๑) การปฐมนิเทศ 
                        ๒) การฝึกอบรม 
                        ๓) การศึกษาหรือดูงาน 
                         ๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนของ
เทศบาลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                         ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 

    ๖) การมอบหมายงาน 
                        ๗) การให้การศึกษา 

                    4.1.2  แนวทางการด าเนินการ 
                        การด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของเทศบาล
ต าบลหว้านใหญ่นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ 4.1.๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทาง
การด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 

1) เทศบาลด าเนินการเอง 
                       ๒) สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการ
โดยเทศบาลจัดส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการอบรม 
                        ๓) ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงาน
เทศบาลของเทศบาลต าบลหว้านใหญ่เป็นผู้ด าเนินการ 

                     4.1.๓ ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๑) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64  ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
                       ๒) ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแต่วันที่ ๑  ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 
                       ๓) ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕66 ตั้งแต่วันที่ ๑  ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕66 
 

/4.1.4 โครงการ 
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4.1.4 โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  

                           เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่าง ๆ ในส่วน
ที ่๕ 

 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน / การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 
 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อให้
ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้ความสามารถและ
ผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  

วิธีการพัฒนาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 
 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัเทศบาลหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
ช่างหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาล ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
 

ปลัดเทศบาล  ได้รับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าส่วนราชการ  แต่ละส่วน
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
 

5 
 
 
 
 

6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 
 

 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไปหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรนักบริหารงานช่างหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
สาธารณสุข หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน  หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
 

 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน  
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 

 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล /พนักงานจ้าง
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
11 

 
 
 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 

17 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั หรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
ชนหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าฝ่ายธรุการ ได้รับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล/อปพร. ไดร้ับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม 1 ครัง้/
ปี 
 
 
พนักงานเทศบาล/พนักงานจ้าง 
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล/พนักงานจ้าง 
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

20 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

20 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

20 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
 

18 
 
 
 

19 
 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 
 

22 
 
 

23 
 
 
 

24 
 
 

 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่าง
โยธาหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้ดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรข้าราชการบรรจุใหม ่
 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
การท าแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเพื่อการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน หรือท่ีเกีย่วข้อง 

 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทอ้งถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

 
พนักงานเทศบาลพนักงานจ้าง ไดร้ับ
ฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี
 
พนักงานเทศบาล/พนักงานจ้าง 
ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
พนักงานครูเทศบาล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานจ้าง  ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
ข้าราชการที่รับการบรรจุและแต่งตั้ง
ใหม ่
 
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง
ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 

 
3 
 
 
 

1 
 
 
 

4 
 
 
 

3 
 
 
 

1 
 
 

57 
 
 
 

1 

 
3 
 
 
 

1 
 
 
 

4 
 
 
 

3 
 
 
 

1 
 
 

57 
 

 
 
       1 

 
3 
 
 
 

1 
 
 
 

4 
 
 
 

3 
 
 
 

1 
 
 

57 
 

 
 
       1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 

 

 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒564 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน
ก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ   
ทุกคน 

งบเทศบาล 
ต าบลหว้านใหญ ่

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบเทศบาล 
ต าบลหว้านใหญ ่

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิกเทศบาล  ผู้บริหาร 

งบเทศบาล 
ต าบลหว้านใหญ่/
งบอื่นๆ 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

งบเทศบาล 
ต าบลหว้านใหญ ่

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี  กรมส่งเสรมิการ
ปกครองทอ้งถิ่น 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบเทศบาล 
ต าบลหว้านใหญ่/
งบอื่นๆ 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน
ก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ   
ทุกคน 

งบเทศบาล 
ต าบลหว้านใหญ ่

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบเทศบาล 
ต าบลหว้านใหญ ่

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิกเทศบาล   ผู้บริหาร 

งบเทศบาล 
ต าบลหว้านใหญ่/
งบอื่นๆ 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

งบเทศบาล 
ต าบลหว้านใหญ ่

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี  กรมส่งเสรมิการ
ปกครองทอ้งถิ่น 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบเทศบาล 
ต าบลหว้านใหญ่/
งบอื่นๆ 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 



 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน
ก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ   
ทุกคน 

งบเทศบาล 
ต าบลหว้านใหญ ่

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบเทศบาล 
ต าบลหว้านใหญ ่

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิกเทศบาล   ผู้บริหาร 

งบเทศบาล 
ต าบลหว้านใหญ่/
งบอื่นๆ 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

งบเทศบาล 
ต าบลหว้านใหญ ่

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี  กรมส่งเสรมิการ
ปกครองทอ้งถิ่น 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบเทศบาล 
ต าบลหว้านใหญ่/
งบอื่นๆ 

             

 
 

/ส่วนที่ ๕ 
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ส่วนที่ ๕ 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

  งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนา พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 – ๒๕66 

๑ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัเทศบาลหรอืหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

๒ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดัหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

๓ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองคลังหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

๔ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองช่างหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

๕ 
 

หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไปหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

40,000 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

6 
 

หลักสตูรนักบริหารงานช่างหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

40,000 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

7 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการสาธารณสุขหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

8 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

9 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคลหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

10 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานท่ัวไป(หัวหน้าฝ่าย
ธุรการ)หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

40,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

11 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

๑2 หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 35,000 เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

13 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

14 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

15 หลักสตูรเกีย่วกับนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

35,000 เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

 
 

/16.หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงิน 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 – ๒๕๖6 

16 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓5,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

17 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๓5,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

18 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็รายได้หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓5,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

19 หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธา/นายช่างส ารวจหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

25,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

20 
 

หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

21 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

22 
 

หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะต าแหน่งหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

23 
 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่ระดับปริญญาตร ี
 

150,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

๒4 
 

การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 

40,000 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

25 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการตรวจสอบภายในหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

26 จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

20,000 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
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ส่วนที่  ๖ 
การติดตามและประเมนิผล         

6.ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 - 2566 
------------------------------------------------- 

 ตามที่  เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  เพ่ือพัฒนาบุคลากรและองค์การ            
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มา
พัฒนาองค์การ  ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และ
พัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับ
องค์การได้อย่างเหมาะสม  ต่อกระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวใน
รูปแบบต่าง ๆ นั้น  

 อาศัยอ านาจตามมาตรา  ๕๙ (๑) แห่งพระราชบัญญัติพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และที่
แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน    พระราชกฤษฎีกา  ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 
๒๕๔๖  ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดมุกดาหาร    เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  วันที่  ๒๕  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๔๕  ข้อ 307  การติดตาม
และประเมินผลการพัฒนาเทศบาลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงาน
ของผู้เข้ารับการพัฒนา  เทศบาลต าบลหว้านใหญ่จึงแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
บุคลากร  ดังต่อไปนี้ 

 ๑. รองนายกเทศมนตรี ที่นายกฯมอบหมาย(รอง 2)      ประธานกรรมการ 
                2. ผู้อ านวยการกองคลัง                                        กรรมการ 
                3. ผู้อ านวยการกองช่าง                                        กรรมการ 
                4. หัวหน้าส านกัปลัด                                                      กรรมการ/เลขานุการ 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล  ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ ๑  ครั้ง  แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี 

 
บทสรุป 

 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหว้านใหญ่  สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้
การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจ
ต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงาน
สู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 

ภาคผนวก 
 

-  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ พ.ศ.2564 - 2566 
-  รายงานการประชุมจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ พ.ศ. 2564 - 2566 
-  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลหว้านใหญ่   
(2564-2566)  

- ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564 – 2566 
- การแถลงนโยบายผู้บริหาร 15 มิถุนายน 2564 

 
 
 

 
 

 



 
ค าสั่งเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ 

ที่  133/๒๕63 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

------------------------------------------------------------------- 
 

 อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๒๕  พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ส่วนที่ 4 การพัฒนา
บุคลากรข้อ 299 และ ข้อ ๓๐๐ ได้ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาล โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566  
เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566  
ให้ประกอบไปด้วยบุคคลต่อไปนี้ 

  ๑. นายกเทศมนตรีต าบลหว้านใหญ่                          ประธานกรรมการ 
                   ๒. ปลัดเทศบาลต าบล                           กรรมการ 
                   3. ผู้อ านวยการกองคลัง                                       กรรมการ 
                   ๔. ผู้อ านวยการกองช่าง                                       กรรมการ 
                   5. หัวหน้าส านักปลัด                                           กรรมการ/เลขานุการ 

  โดยให้คณะกรรมการดังกล่าว  มีหน้าที่ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรในปีงบประมาณ พ.ศ 
๒๕64 -  2566  ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ก าหนดต่อไป 
 
  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

   สั่ง  ณ   วันที่   4  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕63 
 
               

              ร้อยต ารวจตรี 
                                 (ทรงพล  เบ้าบาง) 

                                           นายกเทศมนตรีต าบลหว้านใหญ่ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ค าสั่งเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ 

                                                       ที่134/๒๕63 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 - 2566 
------------------------------------------------- 

 ตามที่  เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  เพ่ือพัฒนาบุคลากรและองค์การ            
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มา
พัฒนาองค์การ  ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และ
พัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับ
องค์การได้อย่างเหมาะสม  ต่อกระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวใน
รูปแบบต่าง ๆ นั้น  

 อาศัยอ านาจตามมาตรา  ๕๙ (๑) แห่งพระราชบัญญัติพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และที่
แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน    พระราชกฤษฎีกา  ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 
๒๕๔๖  ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดมุกดาหาร    เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๒๕  พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๔๕  ข้อ 307  การติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาเทศบาลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงาน
ของผู้เข้ารับการพัฒนา  เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
บุคลากร  ดังต่อไปนี้ 

 ๑. รองนายกเทศมนตรี ที่นายกฯมอบหมาย(รอง 2)      ประธานกรรมการ 
                2. ผู้อ านวยการกองคลัง                                        กรรมการ 
                3. ผู้อ านวยการกองช่าง                                        กรรมการ 
                4. หัวหน้าส านกัปลัด                                                      กรรมการ/เลขานุการ 

     ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล  ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ ๑  ครั้ง  แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี 

 
ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

 

           สั่ง  ณ   วันที่   4   กันยายน   พ.ศ.  ๒๕63 
                
 
 

                ร้อยต ารวจตรี 
                                   (ทรงพล  เบ้าบาง) 

                                            นายกเทศมนตรีต าบลหว้านใหญ่ 
 
 



 
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ 
เรื่อง   การใช้แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕64 - 2566) 

……………………………. 
 
  อาศัยอ านาจตามความในข้อ 14 และข้อ 299  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดมุกดาหาร เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  25  
พฤศจิกายน 2545  ได้ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น ในการจัดท าแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ในระยะ 3 ปี รอบปีงบประมาณ (พ.ศ.2564 – 2566)  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับ
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.2564 – 2566) ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร 
ครั้งที่ 9 /2563 เมื่อวันที่ 24  กันยายน 2563  เห็นชอบให้เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ ประกาศใช้อัตราก าลัง 3 
ปี พ.ศ. 2564 -2566 ไปแล้ว นั้น 
 

  ดังนั้น เทศบาลต าบลหว้านใหญ่ จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ.    
๒๕64 – ๒๕66)   
 
  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
            ประกาศ  ณ  วันที่  1  ตุลาคม   พ.ศ.  ๒๕63 
      

 
              
                                                ร้อยต ารวจตรี 
                                     (ทรงพล  เบ้าบาง) 

                                            นายกเทศมนตรีต าบลหว้านใหญ่ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 

ครั้งที่ ๑/๒๕63 
วันที ่ 7  กันยายน  ๒๕63  เวลา ๑1.๐๐ น. 

ณ ห้องประชุมเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ 
........................................................ 

 
ผู้มาประชุม 
๑.  ร.ต.ต.ทรงพล  เบ้าบาง นายกเทศมนตรี    ประธานกรรมการ 
๒.  นายอิทธิพล  ถวิลการ  ปลัดเทศบาล    กรรมการ 
๓.  นางศรีสุดา ดีดวงพันธ์   ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 
4.  นายพรศักดิ ์ ทวีโคตร  ผู้อ านวยการกองช่าง   กรรมการ 
5.  นางสาวนิฤมล ณรงค์ศรี       หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ รักษาราชการแทน หัวหน้าส านักปลัด เลขานุการ 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
       - 

 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
       - 

 

เริ่มประชุม ๑1.๐๐ น. 
เมื่อได้เวลาประชุมแล้ว ร.ต.ต.ทรงพล  เบ้าบาง  นายกเทศมนตรี  ประธานในพิธีกล่าวเปิดการ

ประชุมและเริ่มประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑  ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
ร.ต.ต.ทรงพล เบ้าบาง - ตามท่ีเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ ได้มีค าสั่งเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ 
ประธานฯ ที่  133/๒๕63 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

(พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66)  ลงวันที่  4 กันยายน  2563 ไปแล้วนั้น เพ่ือปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามข้อ 300  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
มุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และในการจัดท า
แผนพัฒนาฯ ครั้งนี้ก็เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบั ติหน้ าที่ ราชการในต าแหน่ งนั้ นอย่ างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงขอให้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
(พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) ร่วมกันพิจารณาจัดท าแผนแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
(พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) ต่อไป 

ที่ประชุม - รับทราบ 

 

ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
   - ไม่มี 
 

ระเบียบวาระท่ี ๓ พิจารณาการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64–๒๕66 



ร.ต.ต.ทรงพล เบ้าบาง - ขอเชิญปลัดเทศบาลชี้แจงรายละเอียด 
ประธานฯ 
นายอิทธิพล  ถวิลการ  - ด้วยเทศบาลต าบลหว้านใหญ่ ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ปลัดเทศบาล  (พ.ศ. ๒๕64–๒๕66) และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล

จังหวัดมุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน ข้อ 301 
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 

๑. หลักการและเหตุผล 
๒. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
๓. หลักสูตรการพัฒนา 
๔. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
๕. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
๖. การติดตามและประเมินผล 

ข้อ 302 หลักการและเหตุผลในการจัดท าแผนการพัฒนา เป็นการหาความ
จ าเป็นในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่
จะต้องพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งต่างๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และ
ฐานะต าแหน่งตามที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปใน
การปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
ข้อ 304 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ที่ประชุม   - รับทราบ 
ร.ต.ต.ทรงพล  เบ้าบาง  - เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน  
ประธานฯ  เทศบาลจ ังหว ัดมุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคล ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ จึงขอให้คณะกรรมการ
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕64–๒๕66) ร่วมกัน
พิจารณาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕64–๒๕66) ตามแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66)  

ที่ประชุม - รับทราบและร่วมกันพิจารณาจัดท าแผนแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (พ.ศ.   
๒๕64 – ๒๕66) รายละเอียดตามหลักสูตรวิธีการพัฒนาและระยะเวลา
ด าเนินการพัฒนา งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา การติดตาม และ
ประเมินผล  

ที่ประชุม - มีมติเห็นชอบ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 



ร.ต.ต.ทรงพล  เบ้าบาง - มีท่านใดมีข้อซักถามหรือข้อเสนอแนะหรือไม่ ถ้าไม่มีขอปิดการประชุม 

ประธานฯ 
 

ปิดประชุมเวลา ๑๒.๐๐ น. 

 
   ผู้จดรายงานการประชุม 

       (นางสาวนิฤมล  ณรงค์ศรี) 
               เลขานุการ 

 
 

ร้อยต ารวจตรี              ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
        (ทรงพล  เบ้าบาง) 

     ประธานกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 


