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คํานํา
เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุตาง ๆ การ

ปองกันการทุจริต คือการแกไขปญหาการทุจริตท่ียั่งยืน ซึ่งเปนหนาท่ีความรับผิดชอบพนักงานและผูบริหาร ทุก
คน และเปนเจตจํานงของทุกองคกรท่ีรวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาลการนํา
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวาการ
ดําเนินการ ขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปญหา
นอยกวาองคกร อ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวา
องคกรท่ีไมมีการนํา เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว
โดยใหเปนสวนหนึ่งของ การปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด

ดังนั้น เพ่ือเปนขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล หรือการ
บริหาร กิจการบานเมืองท่ีดี (Good Governance) โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเปนเครื่องมือหนึ่ง
ในการ ขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพ่ือลดปญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคําสั่งคณะรักษาความสงบแหงชาติ ท่ี
69/2557 ลง วันท่ี 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ท่ี
กําหนดใหทุก สวนราชการและหนวยงานของรัฐมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริม
การมีสวนรวมจาก ทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ จึงได
ดําเนินการประเมิน ความเสี่ยงในองคกรข้ึน เพ่ือใหหนวยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของการ ดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมี
ประสิทธิภาพตอไป

สํานักปลัด
เทศบาลตําบลหวานใหญ
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สารบัญ
เรื่อง หนา
สวนท่ี ๑ ความเปนมา ๑

ท่ีมาและความสําคัญ ๑
สวนท่ี ๒ แนวคิดท่ีเก่ียวของกับการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับ ๔

สินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน
๒.๑ ความหมาย ๔
๒.๒ วัตถุประสงค ๔
๒.๓ กรอบการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบน ๔
จากการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน
๒.๔ ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบน ๕
จากการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน

สวนท่ี ๓ การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบน ๗
จากการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน
๓.๑ เกณฑการประเมินความเสี่ยงอาจเกิดการใหหรือรับสินบน ๗
จากการดําเนินงานตามภารกิจของเทศบาลตําบลหวานใหญ
ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๘
๓.๒ การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจากการใหหรือรับสินบน ๘
จากการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๘
๓.๓ วธิีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงในประเด็นท่ีเก่ียวของ ๑๐
กับความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงาน
ตามภารกิจของหนวยงาน ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๘
๓.๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง ๑๓
๓.๕ แนวทางการดําเนินงาน (PDCA) ๑๔
๓.๖ การติดตามประเมินผล ๑๔
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-๑-
สวนท่ี ๑ : ความเปนมา
ท่ีมาและความสําคัญ

สินบน (Bribe) เปนหนึ่งในรูปแบบของการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งเปนปญหาสําคัญท่ี
เกิดข้ึนมาอยางตอเนื่องยาวนาน และนับวันรูปแบบของสินบนก็ยิ่งมีความซับซอน ยากแกการถูกตรวจสอบมาก
ข้ึนและสงผลกระทบอยางรุนแรงมากข้ึนเรื่อย ๆ กอใหเกิดความเสียหายและเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
ประเทศในทุกมิติ ท้ังทางดานสังคมท่ีกอใหเกิดความเหลื่อมล้ําและไมเทาเทียมของประชาชน ดานเศรษฐกิจท่ี
กระทบตอความเชื่อม่ันของนักลงทุน และดานการเมืองท่ีทําใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณดานความ
โปรงใสของประเทศ

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (๒๑) ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ซึ่งมีเปาหมายหลักเพ่ือใหภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ไดกําหนดแนวทางในการพัฒนาเพ่ือปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยใหความสําคัญกับการปรับและ
หลอหลอมพฤติกรรมของ “คน” ใหมีจิตสํานึกและพฤติกรรมท่ียึดม่ันในความซื่อสัตยสุจริต โดยการ
เปลี่ยนแปลงวิธีคิด (Paradigm Shift) หรือสามารถแยกแยะประโยชนสวนตนออกจากประโยชนสวนรวมได
อีกท้ังยังไดใหความสําคัญกับการพัฒนา “ระบบ” เพ่ือลดจํานวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงาน
ภาครัฐผานการสรางนวัตกรรมในการตอตานการทุจริตในหนวยงานภาครัฐอยางตอเนื่อง เพ่ือสนับสนุนใหการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐมีความโปรงใสตรวจสอบไดในทุกข้ันตอนการดําเนินงาน โดยแนวทางการสราง
ความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐท่ีสําคัญประการหนึ่ง คือ “การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจากการใหหรือ
รับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน” เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจากการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงาน

นอกจากนี้ การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเปนเครื่องมือท่ีชวยใหหนวยงานภาครัฐไดสํารวจ
สถานะและปญหาการดําเนินงานดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกรใหนําไปสูการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารจัดการของหนวยงานใหเปนไปอยางมีธรรมาภิบาล ซึ่งแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ
(๒๑) ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) กําหนดใหทุกหนวยงานท่ีเขา
รวมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ตองผานเกณฑ ๘๕ คะแนน
ข้ึนไป ผานการเก็บขอมูลจาก ๓ สวน ไดแก แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity
and Transparency Assessment : IIT) แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity
and Transparency Assessment : EIT) และแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity
and Transparency Assessment : OIT) ท้ังนี้ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เทศบาลตําบลหวานใหญมีผล
การประเมิน ITA อยูท่ี 89.06 คะแนน จากคะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน อยูในระดับ “ผาน” โดยมีรายละเอียด
ผลการประเมินรายตัวชี้วัด ดังนี้
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-๒-
เครื่องมือ ตัวช้ีวัด ผลคะแนน

แบบวัด IIT

ตัวชี้วัดท่ี ๑ การปฏิบัติหนาท่ี ๘๖.๙๙
ตัวชี้วัดท่ี ๒ การใชงบประมาณ ๘๙.๗๕
ตัวชี้วัดท่ี ๓ การใชอํานาจ ๙๓.๓๓
ตัวชี้วัดท่ี ๔ การใชทรัพยสินของราชการ ๕๙.๘๔
ตัวชี้วัดท่ี ๕ การแกไขปญหาการทุจริต ๘๓.๔๑

แบบวัด EIT
ตัวชี้วัดท่ี ๖ คุณภาพการดําเนินงาน ๙๓.๘๐
ตัวชี้วัดท่ี ๗ ประสิทธิภาพการสื่อสาร ๙๐.๖๕
ตัวชี้วัดท่ี ๘ การปรับปรุงการทํางาน ๗๖.๐๘

แบบวัด OIT ตัวชี้วัดท่ี ๙ การเปดเผยขอมูล ๙๗.๑๔
ตัวชี้วัดท่ี ๑๐ การปองกันการทุจริต ๙๑.๖๗

เม่ือพิจารณาจากขอคําถาม ITA ท้ังในสวนของเครื่องมือ IIT ท่ีสอบถามความเห็นจากบุคลากร
ของ และเครื่องมือ EIT ท่ีสอบถามความเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก หรือประชาชนท่ัวไป ซึ่งไมมีขอมูล
ท่ีอาจนํามากําหนดเปนความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของเทศบาลตําบลหวานใหญไดเลย
โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้

ตัวช้ีวัด ขอคําถาม
ไมมี

(จํานวน : คน)
มี

(จํานวน : คน) คะแนน

ตัวช้ีวัดท่ี ๑
การปฏิบัติหนาท่ี

ขอ I๓ เจาหนาท่ีของ
หนวยงานทาน มีการเรียก
รับสินบน เพ่ือแลกกับการ
ปฏิบัติงานหรือการ
ใหบริการหรือไม

๑๐๐.๐๐%
(๔๓ คน)

๐.๐๐ %
๐ ๑๐๐.๐๐

ตัวช้ีวัดท่ี ๓
การใชอํานาจ

ขอ I๙ การบริหารงาน
บุคคลในหนวยงานของทาน
มีการใหหรือรับสินบน เพ่ือ
แลกกับการปฏิบัติบรรจุ
แตงตั้ง โยกยาย หรือเลื่อน
ตําแหนง หรือไม

๑๐๐.๐๐%
(๔๓ คน)

๐.๐๐ %
๐ ๑๐๐.๐๐
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-๓-

ตัวช้ีวัด ขอคําถาม
ไมมี

(จํานวน : คน)
มี

(จํานวน : คน) คะแนน

ตัวช้ีวัดท่ี ๖
คุณภาพการ
ดําเนินงาน

ขอ E๓ ทานเคยถูก
เจาหนาท่ีเรียกรับสินบนเพ่ือ
แลกกับการปฏิบัติงานหรือ
ใหบริการแกทานหรือไม
(EITPublic)

๑๐๐.๐๐ %
(๔๓ คน)

๐.๐๐ %
(๐ คน) ๑๐๐.๐๐

ขอ E๓ ทานเคยถูก
เจาหนาท่ีเรียกรับสินบนเพ่ือ
แลกกับการปฏิบัติงานหรือ
ใหบริการแกทานหรือไม
(EITSurvey)

๑๐๐.๐๐ %
(๒๒ คน)

๐.๐๐ %
(๐ คน) ๑๐๐.๐๐

จากขอมูลพบวา ความเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียภายในตอบวาไมมีบุคลากรของเทศบาล
ตําบลหวานใหญ เรียกรับ รับสินบน เพ่ือแลกกับการปฏิบัติงานหรือการใหบริการ และไมมีการใหหรือรับสินบน
เพ่ือแลกกับการบรรจุ แตงตั้ง โยกยาย หรือเลื่อนตําแหนง และจากความเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก
หรือประชาชนท่ัวไปท่ีเคยมาติดตองานกับเทศบาลตําบลหวานใหญ จํานวน ๔๓ คน ตอบวาไมเคยถูกเจาหนาท่ี
ของเทศบาลตําบลหวานใหญ เรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการปฏิบัติงานหรือใหบริการ

เห็นไดวาท้ังจากความเห็นของบุคลากรของเทศบาลตําบลหวานใหญ และจากบุคคลภายนอก
สะทอนใหเห็นวาเทศบาลตําบลหวานใหญ ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนเลย ถือวา
เปนภาพลักษณท่ีดีของเทศบาลตําบลหวานใหญ ซึ่งเปนหนวยงานของรัฐท่ีถือไดวาอยูใกลชิดประชาชนมาก
ท่ีสุด แตกระนั้น ขอมูลและภาพลักษณท่ีดีดังกลาวนี้ อาจเปนเหตุปจจัยใหเทศบาลตําบลหวานใหญ และ
บุคลากรในสังกัดเกิดความเหิมใจหรือชะลาใจ และอาจนําไปสูความประมาทในการดําเนินงานตามภารกิจของ
หนวยงานได ดังนั้น สํานักปลัด เทศบาลตําบลหวานใหญ จึงไดดําเนินการจัดทํา “การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๘” เพ่ือเปนการปองกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ ตลอดจนการกระทําท่ีอาจทําใหเกิดการขัดกันแหงผลประโยชน (Conflict of Interest) ซึ่งเปน
พฤติการณท่ีอาจนําไปสูการทุจริตจากการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลหวานใหญ อีกท้ัง
เพ่ือใหเปนมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจากการใหหรือรับสินบนจาก
การดําเนินงาน และเพ่ือคงไวซึ่งภาพลักษณท่ีดขีองเทศบาลตําบลหวานใหญ ตอไป
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-๔-
สวนท่ี ๒ : แนวคิดท่ีเกี่ยวของกับการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการ

ดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน๓

๒.๑ ความหมาย
สินบน หมายถึง ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีใหแกบุคคลเพ่ือใหผูนั้นกระทําการหรือละเวน

ไมกระทําการตามท่ีผูจายเงินสินบนตองการ คําศัพทท่ีสื่อถึงสินบน เชน เงินแปะเจี๊ยะ เงินใตโตะ สวยคา
ดําเนินการ คาอํานวยความสะดวก คาน้ํารอนน้ําชา คาหัวคิว เงินทอน
๒.๒ วัตถุประสงค

๑) เพ่ือประเมินความเสี่ยงในประเด็นท่ีเก่ียวของกับการใหหรือรับสินบนของบุคลากรในสังกัด
เทศบาลตําบลหวานใหญ

๒) เพ่ือกําหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับ ในประเด็นท่ี
เก่ียวของกับสินบนของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลหวานใหญ

๓) เพ่ือสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรของเทศบาลตําบลหวานใหญ สรางวัฒนธรรมของ
องคกรท่ีใหความสําคัญกับความซื่อสัตยและความโปรงใส

๔) เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหกับประชาชนเก่ียวกับการปฏิบัติราชการของเทศบาลตําบลหวาน
ใหญ
๒.๓ กรอบการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของ

หนวยงาน
กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) สอดคลองกับหลักการ ท่ี ๘ – การพิจารณา
โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ซึ่งเปนหนึ่งในองคประกอบของหลักการควบคุมภายในองคกร (Control
Environment) ตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งเปน
หลักการท่ีไดรับการยอมรับอยางแพรหลายท่ีได กําหนดกรอบการควบคุมภายในองคกรไวดวยกัน ๕
องคประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้

องคประกอบท่ี ๑ : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)
หลักการท่ี ๑ – องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม
หลักการท่ี ๒ – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล
หลักการท่ี ๓ – คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน
หลักการท่ี ๔ – องคกร จูง รักษาไว และจูงใจพนักงาน
หลักการท่ี ๕ – องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน
องคประกอบท่ี ๒ : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
หลักการท่ี ๖ – กําหนดเปาหมายชัดเจน
หลักการท่ี ๗ – ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม
หลักการท่ี ๘ – พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต
หลักการท่ี ๙ – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน
องคประกอบท่ี ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
หลักการท่ี ๑๐ – ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได
หลักการท่ี ๑๑ – พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม
หลักการท่ี ๑๒ – ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได
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-๕-
องคประกอบท่ี ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)
หลักการท่ี ๑๓ – องคกรมีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ
หลักการท่ี ๑๔ – มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปได
หลักการท่ี ๑๕ – มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุม

ภายใน
องคประกอบท่ี ๕ : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)
หลักการท่ี ๑๖ – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน
หลักการท่ี ๑๗ – ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและ

เหมาะสม
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนหนึ่งในองคประกอบของหลักการควบคุม

ภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring
Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งในสวนของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตสอดคลองกับหลักการท่ี ๘ – การ
พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิด การทุจริต โดยกรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประกอบดวย ๔
กระบวนการ ดังนี้

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

Corrective แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิดข้ึน/สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลวและจะทําอยางไรเพ่ือ
ไมใหเกิดข้ึนซ้ําอีก

Detective

ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณบางอยางซึ่งมีผลกระทบทําใหการดําเนินงาน
ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีกําหนดไว ท้ังนี้
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได (ผลกระทบทางลบ
คือ ความเสี่ยง ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส)

Preventive

ปองกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมท่ีนําไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทําผิด ในสวนท่ี
พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ําอีก
ท้ังท่ีรูวาทําไปมีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ
Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาอีก

Forecasting
การพยากรณประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนและปองกัน ปองปรามลวงหนา
ในเรื่องประเด็นท่ีไมคุนเคย ในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการ
พยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต

๒.๔ ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของ
หนวยงาน

การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของ
หนวยงานของเทศบาลตําบลหวานใหญ ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๘ ดําเนินการตามหลักเกณฑดานองคประกอบของ
ขอคําถามท่ี O๒๓ ของการประเมิน ITA ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๘ ท่ีกําหนดใหแสดงผลการประเมินความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดจากการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๘ อยาง
นอยประกอบดวยประเด็นดังตอไปนี้
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-๖-
(๑) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต

ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘
(๒) การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ
(๓) การจัดซื้อจัดจาง
(๔) การบริหารงานบุคคล
ในการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของ

หนวยงาน ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๘ แตละประเด็นจะตองมีรายละเอียดอยางนอยประกอบดวย
(๑) เหตุการณความเสี่ยง
(๒) ระดับของความเสี่ยง
(๓) วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง
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-๗-
สวนท่ี ๓ : การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของ

หนวยงาน๔

๓.๑ เกณฑการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของ
เทศบาลตําบลหวานใหญ ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๘

เทศบาลตําบลหวานใหญ กําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบน
จากการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยใชเกณฑโอกาสเกิดการทุจริต
(Likelihood) และเกณฑผลกระทบ (Impact) ดังนี้

๑) เกณฑโอกาสเกิด (Likelihood)
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา
๔ สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง
๒ นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง
๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก

๒) เกณฑผลกระทบ (Impact)
ระดับ ผลกระทบท่ีจะเกิด คําอธิบาย

๕ สูงมาก กระทบตองบประมาณและหรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก
๔ สูง กระทบตองบประมาณและหรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง
๓ ปานกลาง กระทบตองบประมาณและหรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง
๒ นอย กระทบตองบประมาณและหรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ํา
๑ นอยมาก กระทบตองบประมาณและหรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ํามาก

๓) เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Score)
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score)

โอกาส
(Likelihood)

ผลกระทบ (Impact)
๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๕ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก
๔ ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก
๓ ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก
๒ ต่ํา ต่ํา ปานกลาง ปานกลาง สูง
๑ ต่ํา ต่ํา ต่ํา ต่ํา ปานกลาง

หมายเหตุ : ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ
-๘- ลําดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน

๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก ๑๕ - ๒๕ คะแนน
๒ ความเสี่ยงระดับสูง ๙ - ๑๔ คะแนน
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง ๕ - ๘ คะแนน
๔ ความเสี่ยงระดับต่ํา ๑ - ๔ คะแนน
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๓.๒ การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจากการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของ
หนวยงาน ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๘

ขอคําถามท่ี ๐๒๓ ของการประเมิน ITA ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ กําหนดให
แสดงผลการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจากการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน
ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๘ อยางนอยประกอบดวยประเด็นดังตอไปนี้

(๑) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘

(๒) การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ
(๓) การจัดซื้อจัดจาง
(๔) การบริหารงานบุคคล
โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/เหตุการณความ
เสี่ยง

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
(Risk Score)

โอกาส
(Likelihood)

ผลกระทบ
(Impact)

คะแนนความเสี่ยง
(Risk Score)

ประเด็นความเสี่ยง : (๑) การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘
เหตุการณความเสี่ยง :
๑. ผูยื่นคําขออนุญาตเสนอใหทรัพยสินหรือ
ประโยชนอ่ืนใดแก เจาหนาท่ี/ผูอนุญาต เพ่ือ
หลีกเลี่ยงการบันทึกความบกพรองและรายการ
เอกสารหรือหลักฐานท่ีจะตองยื่นเพ่ิมเติม
๒. ผูยื่นคําขออนุญาตเสนอใหทรัพยสินหรือ
ประโยชนอ่ืนใดแกเจาหนาท่ี/ผูอนุญาต เพ่ือให
พิจารณาคําขออนุญาตใหแกตนกอน โดยไมเปนไป
ตามลําดับคําขอ
ประเด็นความเสี่ยง : (๒) การใชอํานาจตาม
กฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ
เหตุการณความเสี่ยง :
๑. ผูขออนุญาตกอสรางอาคารเสนอใหทรัพยสิน
หรือประโยชนอ่ืนใดแกเจาหนาท่ี/ผูอนุญาต เพ่ือ
ไมใหดําเนินคดีตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร
พ.ศ. ๒๕๒๒ กรณีกอสรางอาคารกอนไดรับอนุญาต

๒

๑

๑

๕

๕

๕

๑๐

๕

๕

-๙-



การประเมินความเส่ียงทุจริตและประพฤติมิชอบ เทศบาลตําบลหวานใหญ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/เหตุการณความ
เสี่ยง

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
(Risk Score)

โอกาส
(Likelihood)

ผลกระทบ
(Impact)

คะแนนความเสี่ยง
(Risk Score)

๒. ผูขออนุญาตจําหนายสินคาในท่ีหรือทาง
สาธารณะเสนอใหทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดแก
เจาหนาท่ี/ผูอนุญาต เพ่ือใหกําหนดบริเวณผอนผัน
ใหจําหนายสินคาใหแกตน

๓ ๓ ๙

ประเด็นความเสี่ยง : (๓) การจัดซ้ือจัดจาง
เหตุการณความเสี่ยง :
๑. การเสนอทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดแก
เจาหนาท่ี/ผูอนุมัติ เพ่ือใหไดเปนคูสัญญาของ
หนวยงาน
๒. การเสนอทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด เพ่ือให
ตรวจรับงานท่ีสงมอบโดยไมเปนไปตามสัญญาจาง
หรือการยกเวนคาปรับกรณีผิดสัญญาจาง
๓. การแบงแยกวงเงินจัดซื้อจัดจางใหสามารถจัดซื้อ
จัดจางไดโดยวิธีเฉพาะเจาะจง เพ่ือใหสามารถเลือก
ผูรับจางท่ีใหผลประโยชนได

๒

๒

๒

๕

๕

๕

๑๐

๑๐

๑๐

ประเด็นความเสี่ยง : (๔) การบริหารงานบุคคล
เหตุการณความเสี่ยง :
มีการเรียกรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดเพ่ือให
การชวยเหลือญาติ พวกพอง หรือบุคคลท่ีให
ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดในประเด็นดังนี้
๑) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
๒) การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร
๓) การพัฒนาบุคลากร
๔) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
๕) การใหคุณใหโทษและสรางขวัญกําลังใจ

๒ ๕ ๑๐

-๑๐-
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สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน
ของเทศบาลตําบลหวานใหญ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

ระดับ
ความเสี่ยง

ระดับ
คะแนน

ความหมาย จํานวน
ปจจัยเสี่ยง

สูงมาก ๑๕ – ๒๕ ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได
- ตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที

-

สูง ๙ – ๑๔ ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได
- ตองมีการจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได

๖

ปานกลาง ๕ – ๘ ระดับท่ียอมรับได
- แตตองมีการควบคุมความเสี่ยง

๒

ต่ํา ๑ - ๔ ระดับท่ียอมรับได -

๓.๓ วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับ
สินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๘

จากการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของ
หนวยงาน ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๘ พิเคราะหแลวเห็นวายังมีความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการ
ดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๘ ท่ีจําเปนตองมีการควบคุมใหอยูในระดับท่ียอมรับ
ไดจํานวน ๘ เหตุการณ (เหตุการณความเสี่ยงท่ียังอยูในระดับปานกลาง - สูง) โดยกําหนดแนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ และหนวยงานรับผิดชอบ ดังตอไปนี้

เหตุการณความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง

ระยะเวลา
ดําเนินการ

หนวยงาน
รับผิดชอบ

ประเด็นความเสี่ยง :
(๑) การอนุมัติ อนุญาต
ตามพระราชบัญญัติ
การอํานวยความ
สะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘
เหตุการณความเสี่ยง :
๑. ผูยื่นคําขออนุญาต
เสนอใหทรัพยสินหรือ
ประโยชนอ่ืนใดแก
เจาหนาท่ี/ผูอนุญาต
เพ่ือหลีกเลี่ยงการบันทึก

๑๐
(สูง)

๑. ประกาศนโยบาย No
Gift Policy

๒. จัดกิจกรรมปลุกจิตสํานึก
และสรางวัฒนธรรมให
เจาหนาท่ีปฏิเสธการรับ
ของขวัญและของกํานัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติงาน
๓. จัดทําคูมือการใหบริการ
ประชาชน

๔. จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ี

มี.ค. – ก.ย.
๒๕๖๘

มี.ค. – ก.ย.
๒๕๖๘

มี.ค. – ก.ย.
๒๕๖๘

มี.ค. – ก.ย.
๒๕๖๘

สํานักปลัด
กองคลัง
กองชาง

สํานักปลัด
กองคลัง
กองชาง

สํานักปลัด
กองคลัง
กองชาง

สํานักปลัด
กองคลัง
กองชาง

-๑๑-



การประเมินความเส่ียงทุจริตและประพฤติมิชอบ เทศบาลตําบลหวานใหญ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

เหตุการณความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง

ระยะเวลา
ดําเนินการ

หนวยงาน
รับผิดชอบ

ความบกพรองและ
รายการเอกสารหรือ
หลักฐานท่ีจะตองยื่น
เพ่ิมเติม
๒. ผูยื่นคําขออนุญาต
เสนอใหทรัพยสินหรือ
ประโยชนอ่ืนใดแก
เจาหนาท่ี/ผูอนุญาต
เพ่ือใหพิจารณาคําขอ
อนุญาตใหแกตนกอน
โดยไมเปนไปตามลําดับ
คําขอ

๕
(ปานกลาง)

๕. ผูบังคับบัญชากํากับ
ติดตามใหเจาหนาท่ี
ปฏิบัติงานตามคูมือการ
ใหบริการประชาชนท่ี
กําหนดอยางเครงครัด

๖. พัฒนาระบบการ
ใหบริการประชาชนผาน
ชองทางออนไลน (E-Service)

๗. จัดชองทางการรับเรื่อง
รองเรียนเก่ียวกับการทุจริต
และประพฤติมิชอบของเจา
หนา ผานชองทางออนไลน

มี.ค. – ก.ย.
๒๕๖๘

มี.ค. – ก.ย.
๒๕๖๘

สํานักปลัด
กองคลัง
กองชาง

สํานักปลัด

ประเด็นความเสี่ยง :
(๒) การใชอํานาจตาม
กฎหมาย/การใหบริการ
ตามภารกิจ
เหตุการณความเสี่ยง :
๑. ผูขออนุญาตกอสราง
อาคารเสนอใหทรัพยสิน
หรือประโยชนอ่ืนใดแก
เจาหนาท่ี/ผูอนุญาต
เพ่ือไมใหดําเนินคดีตาม
พระราชบัญญัติควบคุม
อาคาร พ.ศ. ๒๕๒๒
กรณีกอสรางอาคารกอน
ไดรับอนุญาต
๒. ผูขออนุญาตจําหนาย
สินคาในท่ีหรือทาง
สาธารณะเสนอให
ทรัพยสินหรือประโยชน
อ่ืนใดแกเจาหนาท่ี/ผู
อนุญาต เพ่ือใหกําหนด
บริเวณผอนผันให
จําหนายสินคาใหแกตน

๕
(ปานกลาง)

๙
(ปานกลาง)

๑. จัดกิจการสงเสริม
จริยธรรมใหกับเจาหนาท่ีใน
หนวยงาน

๒. สงเสริมการปฏิบัติงาน
ตามประมวลจริยธรรม/หลัก
ธรรมาภิบาล

๓. จัดทําแผนปฏิบัติการ
ปองกันการทุจริตเพ่ือ
ยกระดับคุณธรรมและความ
โปรงใส

๔. จัดกิจกรรมปลูกฝงวิธีคิด
แยกแยะผลประโยชนสวน
ตนและผลประโยชน
สวนรวม

๕. จัดทําแผนการตรวจสอบ
ภายในประจําป

มี.ค. – ก.ย.
๒๕๖๘

มี.ค. – ก.ย.
๒๕๖๘

มี.ค. – ก.ย.
๒๕๖๘

มี.ค. – ก.ย.
๒๕๖๘

มี.ค. – ก.ย.
๒๕๖๘

สํานักปลัด
กองคลัง
กองชาง

สํานักปลัด
กองคลัง
กองชาง

สํานักปลัด

สํานักปลัด

สํานักปลัด

-๑๒-



การประเมินความเส่ียงทุจริตและประพฤติมิชอบ เทศบาลตําบลหวานใหญ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

เหตุการณความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง

ระยะเวลา
ดําเนินการ

หนวยงาน
รับผิดชอบ

ประเด็นความเสี่ยง :
(๓) การจัดซ้ือจัดจาง
เหตุการณความเสี่ยง :
๑. การเสนอทรัพยสิน
หรือประโยชนอ่ืนใดแก
เจาหนาท่ี/ผูอนุมัติ
เพ่ือใหไดเปนคูสัญญา
ของหนวยงาน

๒. การเสนอทรัพยสิน
หรือประโยชนอ่ืนใด
เพ่ือใหตรวจรับงานท่ีสง
มอบโดยไมเปนไปตาม
สัญญาจาง หรือการ
ยกเวนคาปรับกรณีผิด
สัญญาจาง

๓. การแบงแยกวงเงิน
จัดซื้อจัดจางใหสามารถ
จัดซื้อจัดจางไดโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง เพ่ือให
สามารถเลือกผูรับจางท่ี
ใหผลประโยชนได

๑๐
(สูง)

๑๐
(สูง)

๑๐
(สูง)

๑. เปดเผยขอมูลสาธารณะ
และกํากับติดตามการ
เผยแพรขอมูลสาธารณะ

๒. กํากับดูแลใหมีการ
เปดเผยขอมูลการจัดซื้อ
จัดจางบนเว็บไซตหนวยงาน

๓. จัดทํารายงานสรุปการ
จัดซื้อจัดจางเพ่ือประกอบ
การตรวจสอบ

๔. เจาหนาท่ี/กรรมการ
ตรวจรับพัสดุตรวจสอบ
ความถูกตองและครบถวน
ตามขอตกลง หรือ TOR
ประกอบการตรวจสอบ

๖. ผูบังคับบัญชากํากับดูแล
กระบวนการจัดซื้อจัดจางอ
ยางเครงครัด

มี.ค. – ก.ย.
๒๕๖๘

มี.ค. – ก.ย.
๒๕๖๘

มี.ค. – ก.ย.
๒๕๖๘

มี.ค. – ก.ย.
๒๕๖๘

มี.ค. – ก.ย.
๒๕๖๘

สํานักปลัด
กองคลัง
กองชาง

สํานักปลัด

กองคลัง

สํานักปลัด
กองคลัง
กองชาง

สํานักปลัด

ประเด็นความเสี่ยง :
(๔) การบริหารงาน
บุคคล
เหตุการณความเสี่ยง :

๑. มีการมอบนโยบาย/
ประชุม เพ่ือประกาศ
เจตนารมณในการนําหลัก
คุณธรรมมาใชในการ

มี.ค. – ก.ย.
๒๕๖๘

สํานักปลัด

-๑๓-



การประเมินความเส่ียงทุจริตและประพฤติมิชอบ เทศบาลตําบลหวานใหญ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

เหตุการณความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง

ระยะเวลา
ดําเนินการ

หนวยงาน
รับผิดชอบ

การเรียกรับทรัพยสิน
หรือประโยชนอ่ืนใด
เพ่ือใหการชวยเหลือ
ญาติ พวกพอง หรือ
บุคคลท่ีใหทรัพยสินหรือ
ประโยชนอ่ืนใดใน
ประเด็นดังนี้
๑) การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร
๒) การบรรจุและแตงตั้ง
บุคลากร
๓) การพัฒนาบุคลากร
๔) การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ
๕) การใหคุณใหโทษและ
สรางขวัญกําลังใจ

๑๐
(สูง)

บริหารงานบุคคลของ
ผูบริหาร

๒. การกําหนดและประกาศ
หลักเกณฑท่ีเก่ียวของกับ
การบริหารงานบุคคลใหมี
ความชัดเจนและเปน
รูปธรรม ในประเด็น ดังนี้
๑) การสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร
๒) การบรรจุและแตงตั้ง
บุคลากร
๓) การพัฒนาบุคลากร
๔) การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ
๕) การใหคุณใหโทษและ
สรางขวัญกําลังใจ

มี.ค. – ก.ย.
๒๕๖๘

สํานักปลัด

๓.๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง
เทศบาลตําบลหวานใหญ ใหความสําคัญตอการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ

หรือแนวทางปฏิบัติของทางราชการ โดยเนนย้ํา กําชับ ใหบุคลากรในเทศบาลตําบลหวานใหญ ยึดถือและ
ปฏิบัติอยางเครงครัดมาโดยตลอด ทําใหความเสี่ยงเก่ียวกับการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจ
ของหนวยงานนั้น มีโอกาสเกิดข้ึนไดนอยมาก สงผลใหการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
เทศบาลตําบลหวานใหญ ในปท่ีผานมา มีระดับความเสี่ยงการทุจริตในเหตุการณตาง ๆ อยูในระดับท่ีต่ํา ดังนั้น
การดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของเทศบาล
ตําบลหวานใหญ จึงเปนการควบคุมความเสี่ยงโดยการเสริมสรางและสนับสนุนใหเกิดความโปรงใสและการ
ปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบภายในองคกร โดยการเนนย้ําใหผูบังคับบัญชาดําเนินการสอดสองดูแล
การปฏิบัติงานและความประพฤติของเจาหนาท่ีในสังกัด และกําชับใหผูใตบังคับบัญชาใหพึงระมัดระวังในการ
ปฏิบัติตนอยางเครงครัด

-๑๔-



การประเมินความเส่ียงทุจริตและประพฤติมิชอบ เทศบาลตําบลหวานใหญ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

๓.๕ แนวทางการดําเนินงาน (PDCA)
หนวยงานรับผิดชอบควรดําเนินการ ดังนี้
๑) ตองมีการจัดทําแผนงาน/กิจกรรม ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับแนวทาง/มาตรการ จัดการ

ความเสี่ยงฯ (P : PLAN)
๒) กําหนดหวงเวลาของการนําแผนงาน/กิจกรรมไปปฏิบัติ (D : Do)
๓) กําหนดวิธีการกํากับ ควบคุม ดูแล และตรวจสอบ (C : Check)
๔) นําผลการดําเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรม มาพิจารณาวิเคราะหผล เพ่ือนําไปสูการ

ทบทวน ปรับปรุงแกไข หรือพัฒนาตอไป (A : Act)

๓.๖ การติดตามประเมินผล
เทศบาลตําบลหวานใหญ กําหนดติดตามประเมินผลการดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงท่ี

อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๘ จํานวน ๑
ครั้ง ภายในเดือนกันยายน ๒๕๖๘ ซึ่งสํานักปลัดจะไดมีหนังสือพรอมแบบฟอรมการติดตามประเมินผลฯ ไปยัง
หนวยงานเก่ียวของ เพ่ือจัดทํารายงานผลการดําเนินงานวิเคราะห และประเมินแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ตอไป


