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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่  
อำเภอหว้านใหญ ่จังหวัดมุกดาหาร  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

แผนการบริหารและพ ัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่  อำเภอหว้านใหญ่ 
จังหวัดมุกดาหาร ประจำปีงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๗  เป็นเครื ่องมือในการดำเนินเพ ื่อขับเคลื ่อนการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีการพ ัฒนาขีดความสามารถของคนให้ตอบสนอง 
ต่อว ิสัยทัศน์ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 -   2580)  ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการปรับสมดุล 
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และแผนพ ัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ 
- ๒๕๗๐) และภายใต้นโยบายการบริหารและพ ัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอ    
หว้านใหญ่ จังหว ัดมุกดาหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ซึ่งต้องดำเนินการบริหารและพ ัฒนาทรัพยากร 
ทุกระดับ ในด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะด้านภารกิจงาน คุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ผู ้บริหารท้องถิ ่น สมาช ิกสภาท้องถิ ่น และการบริหารจัดการความรู ้ ตลอดจนส่งเสริมให้พัฒนาศักยภาพ 
ของข้าราชการ มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 

1. ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพ ัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

มีเป้าหมายการพ ัฒนาท่ีสำคัญเพ ื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ ื่อประชาชนและ 
ประโยชน์ส่วนรวม) โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภ ิบาล 
ปรับว ัฒนธรรม การทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธ ิและผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมท่ีจะปรับตัว 
ให้ทันต่อการเปล ี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างย ิ่งการนำนว ัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูล 
ขนาดใหญ่ ระบบการทำงานท่ีเป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช ้อย่างคุ้มค่า และปฏ ิบัติงานเทียบได้กับ 
มาตรฐานสากล รวมท้ังลักษณะเปิดกว ้างเช ื่อมโยงถึงกัน และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม 
เพ ื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้  อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคม 
ต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซ่ือสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสานึกในการปฏ ิเสธไม่ยอมรับ 
การทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง โดยมีเป้าหมาย คือ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ 

 

 

๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท ี่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
แผนพ ัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่๑๓ มีจุดมุ่งหมายสูงสุดเพ ื่อขับเคล ื่อนการ 

พัฒนาประเทศให้สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวท่ีกำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ โดยมุ่งหว ัง 
ให้แผนพ ัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ทำหน้าท่ีเป็นกลไกในการ 
ช ูประเด็นท่ีมีลำดับความสำคัญสูงต่อการพ ัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี และเพ ื่อผลักดันให้ประเทศสามารถ 
ก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพ่ือขับเคล ื่อนสู่ความเจริญเติบโตท่ีทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน 
โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพ ัฒนา ในการวางกรอบการพ ัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี ภายใต ้
แผนพ ัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ ๑๓ มีความมุ่งหมายท่ีจะเร่งเพ ิ่มศักยภาพของประเทศในการ 
รับมือกับความเส ี่ยงท ี่อาจส่งผลกระทบท่ีรุนแรงและเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์
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จากโอกาสท่ีเกิดข้ึนได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที การกำหนดทิศทางการพ ัฒนาประเทศในระยะของ 
แผนพ ัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ ๑๓ จึงมีวตถุประสงค์เพ ือ “พลิกโฉมประเทศไทยสู่สังคม 
ก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างย ั่งยืน” ซ่ึงหมายถึง การสร้างการเปล ี่ยนแปลงท่ีครอบคลุมต้ังแต่ระดับ 
โครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมท่ีก้าวทันพลว ัตของโลก และเก้ือหนุนให้คนไทยมีโอกาส 
ท่ีจะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคล ื่อนด้วยเทคโนโลยี 
นว ัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถในการสร้างมูลค่าเพ ิ่มท่ีสูง และคำนึงถึงความย ั่งยืน 
ด้านส่ิงแวดล้อมเพ่ือให้เป็นไปตามวตถุประสงค์ข้างต้น แผนพ ัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ ๑๓ 
เป้าหมายหลัก ในประเด็น ข้อ ๒.๕  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปล ี่ยนแปลง 
และความเส ี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยการสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็น 
สังคมสูงว ัย การเปล่ียนแปลงสภาพภ ูมิอากาศ ภ ัยโรคระบาด และภ ัยคุกคามทางไซเบอร ์พ ัฒนาโครงสร้าง 
พ ื้นฐานและกลไกทางสถาบันท่ีเอ ื ้อต่อการเปล ี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมท้ังปรับปรุงโครงสร้างและระบบการ 
บริหารงานของภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
ได้อย่างทันเวลา มีประสิทธภาพ และมีธรรมาภ ิบาล และหมุดหมายการพัฒนา มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉม 
ประเทศ หมุดหมายที ่๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

 

 

๓. นโยบายการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

เทศบาลตำบลหว้านใหญ่จึงมีกรอบแนวทางการขับเคล ื่อนภารกิจขององค์กรและแนวทางการ 
พ ัฒนาขีดความสามารถบุคล ากรท ี่สอดรับกับนโยบายและแผนระดับชาติข้ า งต้น โดยนโยบาย 
ในการบริหารและพ ัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่มุ่งเน้นให้ความสาคัญกับการเตรียม 
ความพร้อมของบุคลากรในทุกมิติเพอเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล พร้อมปรับปรุง แนวนโยบายและ 
แนวปฏ ิบัติในการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามพระราชบัญญัติการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ ิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
หลักเกณฑ ์ท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร (ก.ท.จ.มุกดาหาร) และหนังสือส ั่งการท ี่เก ี่ยวข้อง 
กาหนด ให้ทันต่อการเปล ี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก พร้อมยึดม ั่นในการมีธรรมาภ ิบาลในการปฏบัติงาน 
ให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมท ั้งคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนเก ี่ยวข้อง 
ทุกภาคสว่น ซ่ึงสรุปหัวข้อสาคัญตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 

1. การวางแผนกำลังคน   มีการดำเนินการกำหนดโครงสร้างองค์กรและวางแผนกำลังคน 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหว ัดมุกดาหาร (ก.ท.จ.มุกดาหาร) เพ่ือกำหนดจำนวน 
พนักงานในแต่ละสายงานให้เหมาะสม สามารถทำงานได้ตอบโจทย์ภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์กรโดยม ี
ความเข้าใจว ่าจะเป็นส่วนหน ึ่งในการบรรลุเป้าหมายตามนโยบายและแผนชาติได้อย่างไร นอกจากนี้ ในการ 
วางกำลังคนยังคำนึงถึงภารกิจท่ีเป็นความต้องการของภาคธ ุรกิจและประชาชนอย่างเหมาะสมและเพ ียงพอ 
พร้อมท้ังคอยปรับปรุงแผนอ ัตรากาลังให้สอดรับกับสถานการณ์ต่างๆ อย่างทันท่วงที นอกจากนี้ ยังมีการ 
บริหารจัดการอัตรากาลังด้วยการมีข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ LHR ท่ีถูกต้อง โปร่งใส และ 
ตรวจสอบได้ พร้อมท่ีจะนำไปใช ้สำหรับการว ิเคราะห์แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล ในอนาคตได ้
ในมิติต่างๆ
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2. การสรรหาคนดีคนเก่งเพ ื่อปฏ ิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  ดำเนินการสรรหาและ 
คัดเลือกพนักงานท่ีสอดรับกับโครงสร้างและอ ัตรากำลัง โดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและเป็นธรรมสอดรับ 
ตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง พร้อมทำการสรรหาเช ิงรุกด้วยการเพ ิ่มช ่องทางการสรรหา 
หลากหลาย เพ่ือการเข้าถึงผู้สมัครท่ีมีความรู้ความสามารถ พร้อมท้ังให้ความสำคัญกับการส่งเสริมและพัฒนา 
ศักยภาพของพนักงานด้วยเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนาในสายงานท่ีสำคัญและเป็นท่ีต้องการ ท้ังนี้ ในการ 
ทำงานเพ ื่อร่วมกันขับเคล ื่อนภารกิจขององค์กร ทุกคนจะได้รับการปลูกฝังให้มีความตระหนักในการเป็นคนดี 
มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีความทุ่มเทและอ ุทิศตนเพ ื่อองค์กรและประเทศชาติซ่ึงสอดรับกับว ัฒนธรรมองค์กร 
และ Core value ขององคก์ร 

 

3. การพ ัฒนาบุคลากร มีการกำหนดแผนการพ ัฒนาบุคลากรและแผนปฏ ิบัติการด้าน 
การพ ัฒนาบุคลากร ปี 256๗ - ๒๕๖๙ ซ่ึงได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหว ัด 
มุกดาหาร (ก.ท.จ.มุกดาหาร) ซ่ึงมกีารดำเนินงานตามแผนและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
ความรู้ประจำทุกปีอย่างสม่ำเสมอ โดยมุ่งให้พนักงานเทศบาลและพนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้าง 
ในทกุระดับ ได้รับการพ ัฒนาขีดความสามารถอย่างเหมาะสม ประกอบด้วยหลักสูตรความรู้เฉพาะด้าน ทักษะ 
การบริหารงาน ทักษะท่ีเป็น Soft  skill  และทักษะท่ีจำเป็นต่อการทำงานให้มีประสิทธภาพย ิ่งข้ึน อาทิ 
หลักสูตรสาหรับนักบริหารงานท้องถ่ิน/ประเภทอำนวยการท้องถ่ิน/ประเภทว ิชาการ/ประเภทท่ัวไป/ 
พนักงานครูเทศบาล หลักสูตรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล รวมท้ังมีการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ในการ 
ทำงานระหว่างพนักงานภายใน เพ่ือสนับสนุนให้สำนักงานเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

 

4. การสร ้างทางก้าวหน้าในสายอาช ีพ  เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ให ้ความสำคัญต่อ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลกรทุกระดับ  โดยมีการกำหนดคำอธ ิบายระดับตำแหน่ง การพ ัฒนา 
ขีดความสามารถ เพื่อกำหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาช ีพของตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา มีหลักเกณฑ์ 
การพิจารณาและประเมินสมรรถนะ ผลงาน และความประพฤติ เพ ื่อคัดเลือกให้ดำรงตาแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีการเรียนรู้ สามารถทำงานได้หลากหลาย และเตรียมพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 
หรือการรับหน้าที่ใหม่ๆ ในอนาคต 

 

5. การพัฒนาคุณภาพช ีว ิต คำนึงถึงคุณภาพช ีว ิตของพนักงาน จึงมีการกำหนดนโยบายและ 
แนวปฏ ิบัติในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพช ีว ิตให้เกิดความสมดุล ยืดหยุ่น ปลอดภ ัย และมีกิจกรรม 
เสริมสร้างสัมพ ันธภาพอ ันดีระหว ่างพนักงาน ซ่ึงจะช ่วยสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีในการทำงาน โดยมีการ 
จัดสว ัสดิการท่ีหลากหลายอย่างเหมาะสมให้พนักงานมีคุณภาพช ีว ิตท่ีดีและสามารถดำรงอยู่ในสังคมได้อย่าง 
เหมาะสม เพ ื่อท่ีจะได้มีกาลังกายและกาลังใจอย่างเต็มท่ีในการทำงานและส่งมอบผลงานให้เกิดประโยชน ์
ต่อประเทศ โดยมีการส่งเสริมสุขภาพอนามัย และสร้างสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภ ัยในการทำงาน รวมท้ัง 
ให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการเวลาอย่างเหมาะสมในการทำงาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนร ู้ พบปะพ ูดคุยกัน 
อย่างกว ้างขวาง มีส ิ่งอำนวยความสะดวกรองรับ มีการดูแลสุขภาพและสว ัสดิภาพพนักงาน เช ่น การจัดให้มี 
การตรวจสุขภาพประจำปี และสวัสดิการอ่ืนๆ ตามระเบียบขอ้บังคับด้านบริหารทรพัยากรบุคคล
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6. การบรรจแุละแต่งต้ังบุคลากร  เทศบาลตำบลหว้านใหญ่มีกระบวนการดำเนินการบรรจุแต่งตั้ง
บุคลากรตามกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง ด้วยความเสมอภาคและโปร่งใส โดยพิจารณาจากความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์เป็นสำคัญ ตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหว ัด 
มุกดาหาร (ก.ท.จ.มุกดาหาร) และหนังสือสั่งการท่ีเกี่ยวขอ้งกำหนด 

 

7. การประเมินผลการปฏ ิบัติงาน   กำหนดหลักเกณฑ์ว ิธ ีการประเมินผลการปฏ ิบัติงาน 
ในประกาศเทศบาลตำบลหว้านใหญ่อย่างช ัดเจน และเป็นท่ีทราบของบุคลากรโดยท่ัวกัน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ที่คณะกรรมการพนกังานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร (ก.ท.จ.มุกดาหาร) และหนังสือสั่งการทีเ่กี่ยวข้องกำหนด 

 

8. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน ให้ความสาคัญและกำหนด 
แนวนโยบายเก ี่ยวกับการมีจริยธรรมและว ินัยในการปฏบัติงาน ซ ึ่งได้มีการประกาศเป็นแนวปฏบัติสำหรับ 
ผู ้ทำงานตามข้อบังคับเทศบาลตำบลหว้านใหญ่  ว ่าด้วยจรรยาข้าราชการ เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 
แนวทางปฏบัติ ตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการและตามประกาศมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 

 

เทศบาลตำบลหว้านใหญ ่ ได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหว ัดมุกดาหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ ื่อใช ้
เป็นแนวทางในการดำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 -  2580)  ยุทธศาสตร์ที ่6  
ด้านการปรับสมดุลและพ ัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
และแผนพ ัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
และภายใต้นโยบายการบริหารและพ ัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหว้านใหญ ่ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

 

วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 

ว ิสัยทัศน์ด้านการบริหารและพ ัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ ื่อให้การกำหนด 
ทิศทางการบริหารและพ ัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จงัหวัดมุกดาหาร 

 

    “บุคลากรมีสมรรถนะสูง  ยึด ม่ันในคุณธรรมจริยธรรม        
       ดำรงตนบนความพอเพ ียง  มุ่งม่ันพัฒนาท้องถ่ิน ”
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พันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 

พ ันธกิจด้านการบริหารและพ ัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ ื่อให้การบริหารและ 
พ ัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบล 
หว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหว ัดมุกดาหาร ตามวิสัยทัศน์ของการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ของการบริหารและพ ัฒนาทรัพยากรบุคคและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1) บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธภาพ รองรับภารกิจและปริมาณงานท่ีเปล ี่ยนแปลง 
ในอนาคต ให้เปน็มืออาชีพ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ 
พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ว ัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ ื่อเพ ิ่มประสิทธภาพการ 
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๔) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสาหรับผู้นำการเปล ี่ยนแปลง 

รุ่นใหม่ในเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 
๕) เสริมสร้างว ัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยมองค์กร สร้างความมุ่งม่ันต่อผลลัพธ ์ท่ีดีให้แก่

องคก์ร  

 

๖) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ให้มีคุณภาพชีว ิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบ ุคคล  
ของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ยุทธศาสตร์ที ่6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ ฉบับท ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 

 
 
 

วิสยัทัศน (Vision) 
“บุคลากรมีสมรรถนะสูง ยึดม่ันคุณธรรมจริยธรรม ดำรงตนบนความพอเพียง มุ่งม่ันพัฒนาท้องถิ่น” 

 
 
 

 

นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 
เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 
 
 

1. การวางแผนกาลังคน                                         2. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อ 
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

 

 
 
 

3. การพัฒนาบุคลากร                                             4. การสร้างทางก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 

 
 
 
 

5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต                                     6. การบรรจุและแต่งตัง้บุคลากร 
 

 
 
 
 
 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน                                    8. การส่งเสริมจริยธรรมและ 
รักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน
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ตัวช้ีวัด 
การบริหารกำลังคนคุณภาพตามสายงาน 
ให้สอดคล้องกับโครงสร้างขององค์กร 

 ตัวช้ีวัด 
การพ ัฒนาระบบระบบบริหาร 

ทรัพยากรบคคลและส่งเสริมการเรียนรู้ 
ของบ ุคลากรในองค์กร 
ตามหลักธรรมาภ ิบาล 

กลยุทธ์  กลยุทธ์ 
๑.๑ จัดทำโครงสร้างและอัตรากำลังที่เหมาะสม  ๒.1 มีการส่ือสารและการรับรู้ข้อมูลอย่าง 

 

 

๑.๒ กำหนดค่างานเพื่อกำหนดระดับตำแหน่ง 

 รวดเร็ว โปร่งใส เพื่อนามาสู่การพัฒนาการ 
ปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม 

ให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจ   

๒.๒ พัฒนาระบบงานเพื ่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
๑.๓ จัดทำรายละเอยีดของสมรรถนะหลัก  การปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาล 
และสมรรถนะประจำตาแหน่งที่สอดคล้องกับ  และลดความเส่ียงทุจริตดว้ยการใช้ระบบดิจิทัล 
การบริหารทรัพยากรบุคคล   

๒.๓ สร้างกลไกการรับรู้ข้อกำหนดมาตรฐาน 
๑.๔ มกีารให้ความรู ้สร้างความเขา้ใจในการ  ทางจริยธรรมสาหรับบุคลากรทุกระดับ 

   บริหารอตัรากาลังคนใหบุ้คลกรในหนว่ยงาน 
และขั้นตอนการปฏิบัติงาน Flow Chart 

  

๒.๔ มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
  (Career Path) 

๑.๕ มกีารบริหารจัดการอัตรากำลังด้วยการม ี   

ข้อมลูด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ  ๒.๕ พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีด 
LHR ที่ถกูต้อง โปร่งใส่ ตรวจสอบได้  ความสามารถในการปฏิบัติงานให้ผู้ปฏิบัติงาน 

ทุกระดับตามสายงานอาชีพ และตำแหน่ง 
อย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้บุคลากร 
ยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรม 

 

 
 
 
 

 

ประเด็นที ่1 
 ประเด็นที ่2 

 ประเด็นที ่3 
การบริหารทรัพยากรบ ุคคล  การสร้างประสิทธภาพความโปร่งใสและ  มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

  ธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล  ให้มีมาตรฐานทางวิชาการ 

 

เป้าประสงค ์ 
กระบวนการบริหารทรัพยากรบ ุคคล 

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค ์ 
เสริมสร้างระบบบริหาร 

ทรัพยากรบ ุคคล 
ตามหลักธรรมาภ ิบาล 

เป้าประสงค์  
บุคลากรทุกระด ับมีประสิทธิภาพ 

ในการขับเคลื่อนนโยบายขององค์กร

 
 

ตัวช้ีวัด 
การพ ัฒนาบุคลากรทกระดับ 

ให้มีสมรรถนะในการปฏ ิบติงานได ้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

กลยุทธ์ 
๓.๑ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง 
กับบทบาทและภารกิจของเทศบาล 

 
๓.๒ การส่งเสริมเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบ 
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน 

 
๓.๓ พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ 
องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ 
การถา่ยทอดความรู ้การแลกเปลี่ยนความรู้ 
และประสบการณ์ในการทางานอย่างตอ่เนื่อง 

 
๓.๔ พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีด 
ความสามารถในการปฏบัติงานให้ผู้ปฏบัติงาน 
ทกุระดับตามสายงานอาชีพ และตาแหน่ง 
อย่างต่อเนื่อง 

 
๓.๕ มีการติดตามประเมินผลการพัฒนา 
บุคลากรทัง้ด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้ 
และนำผลมาเป็นแนวในการปรบัปรุง 
การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
อย่างต่อเนื่อง 

 
๓.๖ คำนึงถึงคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
ในองค์กร
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล ของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 
อำเภอหว้านใหญ่  จังหวัดมุกดาหาร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 

ประเด็นที ่1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ กระบวนการบริหารทรพัยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด การบริหารกำลังคนคุณภาพตามสายงานให้สอดคล้องกับโครงสร้างขององค์กร 

 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

ตัวชี้วัด หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1.1 จัดทำโครงสร้างและ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 ระดับความสำเร็จในการจัดทำ งานการเจ้าหน้าที่ 
อัตรากำลังที่เหมาะสม 3 ปี ประจำปีงบประมาณ - แผนอัตรากำลัง ๓ ปี สำนักปลัดเทศบาล 

 พ.ศ. 256๗ – 256๙ 
ของเทศบาลตาบลหว้าน
ใหญ ่ให้เหมาะสม 

30 ก.ย. 67   

1.2 กำหนดค่างาน การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 ระดับความสำเร็จในการ งานการเจ้าหน้าที่ 
เพ่ือกำหนดระดับตำแหน่ง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ - ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี สำนักปลัดเทศบาล 
ให้สอดคล้องกับความ พ.ศ.256๗ – 256๙ 30 ก.ย. 67   

จำเป็นตามพันธกิจ ของเทศบาลตาบลหว้านใหญ่ 
ให้เหมาะสม 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล ของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 
อำเภอหว้านใหญ่  จังหวัดมุกดาหาร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ประเด็นที ่1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค กระบวนการบริหารทรพัยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด การบริหารกำลังคนคุณภาพตามสายงานให้สอดคล้องกับโครงสร้างขององค์กร 

 

 
 กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ 

(บาท) 

 ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

 ตัวชี้วัด  หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ       

๑.๓ จดัทำรายละเอียด จดัทำรายละเอียดของ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 ระดับความสำเร็จในการ งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล ของสมรรถนะหลัก สมรรถนะหลักและสมรรถนะ - จดัทำสมรรถนะหลักและสมรรถนะ 

และสมรรถนะประจำ ประจำตำแหน่งรายบุคคล 30 ก.ย. 67 ประจำตำแหน่ง 
ตำแหน่งทีส่อดคล้องกับ    

การบริหารทรัพยากร    

บุคคล    

๑.๔ มีการให้ความรู้ การจัดทำขัน้ตอนการ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 ระดับความสำเร็จในการ งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล สร้างความเข้าใจในการ ปฏิบัติงาน (Flow Chart) - จัดทำขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 

บริหารอัตรากำลังคน  30 ก.ย. 67 (Flow Chart) 
ให้บุคลากรในหน่วยงาน    

และขัน้ตอนการปฏิบัติงาน    

(Flow Chart)    
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล ของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 
อำเภอหว้านใหญ่  จังหวัดมุกดาหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 

 

ประเด็นที ่1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค กระบวนการบริหารทรพัยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด การบริหารกำลังคนคุณภาพตามสายงานให้สอดคล้องกับโครงสร้างขององค์กร 

 

 
 กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ 

(บาท) 

 ระยะเวลา 
ในการดาเนินการ 

 ตัวชี้วัด  หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ       

๑.๕ มีการบรหิารจัดการ การบันทึกข้อมูล ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 ระดับความสำเร็จ งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล อัตรากาลังด้วยการมี ด้านการบริหารทรัพยากร - ในการการบนัทึกข้อมูล 

ข้อมูลด้านการบริหาร บุคคลในระบบ LHR 30 ก.ย. 67 ด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
ทรพัยากรบุคคลในระบบ   ในระบบ LHR 
LHR ทีถู่กต้อง โปรง่ใส่ 
ตรวจสอบได้ 

   



11  
 

 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล ของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 
อำเภอหว้านใหญ่  จังหวัดมุกดาหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 

 

ประเด็นที ่๒ การสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใสและธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ เสริมสร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวด พัฒนาระบบระบบบริหารทรพัยากรบุคคลและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กร 

 

 
 กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ 

(บาท) 

 ระยะเวลา 
ในการดาเนินการ 

 ตัวชี้วัด  หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ       

๒.๑ มีการส่ือสารและ การจัดการความรู้ขององค์กรปกครอง ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 ร้อยละของส่วนราชการ งานบริหารงานทั่วไป 
สานักปลัดเทศบาล การรับรู้ข้อมูลอย่าง ส่วนท้องถิ่น (กิจกรรมจัดให้ม ีคู่มือการ - มีการจัดทาคู่มือการปฏิบัติงาน 

รวดเร็ว โปร่งใส ปฏิบัติงานและคู่มอืการให้บรกิาร 30 ก.ย. 67 และคูม่ ือการให้บริการ 
เพ่ือนามาสู่การพัฒนา ประชาชน ๑ คู่มอื/ส่วนราชการ)  ประชาชน 
การปฏิบัติงานอย่างมี   (๑ คูมื่อ/ส่วนราชการ) 
คุณธรรม    

๒.๒ พัฒนาระบบงาน การนำระบบการจัดการเรือ่งร้องเรียน/ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 ความสำเร็จในการพัฒนา งานนิติการ 
สานักปลัดเทศบาล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ร้องทุกข์บริการออนไลน  E-Service - ระบบสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุน 

การปฏิบัติราชการตาม (ร้องเรียนออนไลน์/ร้องทุกข์ออนไลน์) 30 ก.ย. 67 การบริหารจัดการ 
หลักธรรมาภิบาล ที่เว็บไซต์เทศบาลตาบลหวา้นใหญ่  และปฏิบัติงานตามภารกิจ 
และลดความเสี่ยงทุจริต 

https://www.wanyai.go.th/home   

ด้วยการใช้    

ระบบดิจิทัล    

https://www.wanyai.go.th/home
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล ของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 
อำเภอหว้านใหญ่  จังหวัดมุกดาหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 

 

ประเด็นที ่๒ การสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใสและธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค เสริมสร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชวัด พัฒนาระบบระบบบริหารทรพัยากรบุคคลและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 
 กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ 

(บาท) 

 ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

 ตัวชี้วัด  หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ       

2.๓ สรา้งกลไกการรบัรู้ การจัดทำแผนขับเคลื่อนการ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 ระดับความสำเร็จในการ งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล ข้อกำหนดมาตรฐาน ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม - จัดทำแผนขับเคลื่อน 

ทางจรยิธรรมสำหรบับุคลากร เทศบาลตาบลหว้านใหญ่ 
ประจาป 

30 ก.ย. 67 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
ทุกระดับ ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗  เทศบาลตาบลหว้านใหญ ่

   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๒.๔ มีเส้นทางความก้าวหน้า การจัดทำแผนเส้นทาง ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 ระดับความสำเร็จในการจัดทำ งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล ของสายอาชีพ (Career Path) ความกา้วหน้า (Career Path) - แผนเส้นทางความก้าวหน้า 

  30 ก.ย. 67 (Career Path) 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล ของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 
อำเภอหว้านใหญ่  จังหวัดมุกดาหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 

 

ประเด็นที ่๒ การสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใสและธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค เสริมสร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวด พัฒนาระบบระบบบริหารทรพัยากรบุคคลและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 
 กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ 

(บาท) 

 ระยะเวลา 
ในการดาเนินการ 

 ตัวชี้วัด  หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ       

๒.๕ พัฒนาศักยภาพ หลักสูตรด้านคุณธรรม   ไม่ใช้งบประมาณ 1 ม.ค. 67 รอ้ยละของระดับความพึงพอใจ งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล ผู้บรหิาร และเพ่ิมขีด และจริยธรรม - ของผู้เข้ารับการอบรม 

ความสามารถในการ โครงการอบรมคุณธรรม 29 ก.พ. 67 ตามโครงการฯ 
ปฏิบัติงานใหผู้้ปฏิบัติงาน และจรยิธรรม  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
ทุกระดับตามสายงาน ประจำปีงบประมาณ   

อาช ีพ และตำแหน่ง พ.ศ. ๒๕๖๗   

อย่างต่อเนื่อง และส่งเสริม    

ให้บุคลากรยึดมัน่ในหลัก    

คุณธรรมจรยิธรรม    



14  
 

 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล ของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 
อำเภอหว้านใหญ่  จังหวัดมุกดาหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 

 

ประเด็นที ่๓ มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้ม ีมาตรฐานทางวิชาการ 
เป้าประสงค บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององค์กร 
ตัวช้ีวัด การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธ ิภาพ 

 

 
 กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ 

(บาท) 

 ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

 ตัวชี้วัด  หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ       

๓.๑ จัดทำแผนพัฒนา การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ของเทศบาลตาบลหว้านใหญ่ 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
ให้เหมาะสม 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 ระดับความสำเร็จในการ งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล บุคลากรให้สอดคล้อง - จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

กับบทบาทและภารกิจ 30 ก.ย. 67  

ของเทศบาล   

๓.๒ การส่งเสริม โครงการการเรียนร ู้ด้วยตนเอง ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 ร้อยละของบุคลากร งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล เทคโนโลยีดิจิทัลและ ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(e-Learning) - ที่ผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

ระบบสารสนเทศ  30 ก.ย. 67 (รอ้ยละ 8๐) 
ในการปฏิบัติงาน    
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล ของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 
อำเภอหว้านใหญ่  จังหวัดมุกดาหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 

 

ประเด็นที ่๓ มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีมาตรฐานทางวิชาการ 
เป้าประสงค บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององค์กร 
ตัวช้ีวด การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธ ิภาพ 

 

 
 กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ 

(บาท) 

 ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

 ตัวชี้วัด  หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ       

๓.๓ พัฒนางานด้านการ การจัดทาแผนการจัดการความรู ้ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 ระดับความสำเร็จ งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล จัดการความรู้ องค์ความรู ้ KM-Knowledge Management - ของจัดทำแผนการจัดการความรู ้

เพือ่สร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 30 ก.ย. 67 เทศบาลตาบลหว้านใหญ่ 
การถ่ายทอดความรู้ การ และรายงานรายงานแผนการ   

แลกเปลี่ยนความรู้และ จัดการความรู้ (KM Action Plan)   

ประสบการณใ์นการทำงาน    

อย่างต่อเนื่อง    
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล ของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 
อำเภอหว้านใหญ่  จังหวัดมุกดาหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 

 

ประเด็นที ่๓ มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีมาตรฐานทางวิชาการ 
เป้าประสงค บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององค์กร 
ตัวช้ีวัด การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธ ิภาพ 

 

 
 กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ 

(บาท) 

 ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

 ตัวชี้วัด  หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ       

๓.๔ พัฒนาศักยภาพ บุคลากรเข้ารับการ 100,000 1 ต.ค. 66 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านฝึกอบรม งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล ผู้บริหาร และเพิ่มขีด ฝึกอบรมตามหลักสูตร ดงัน ี้ - หลกัสูตรตามสายงานของข้าราชการหรือ 

ความสามารถในการ  30 ก.ย. 67 พนักงานส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๑๐๐) 
ปฏิบัติงานให้ผู้ปฏิบัติงาน    
ทุกระดับตามสายงานอาชีพ    
และตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง     1)  หลักสูตรการพัฒนา   

 เก่ียวกับงานในหน้าที่   

 รับผิดชอบ   

 2)  หลักสูตรการเรียนรู ้   

 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์   

 (e-Learning)   

 3)  หลักสูตรความรู ้   

 และทักษะของงานใน   

 แต่ละตำแหน่ง   



17  
 

 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล ของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 
อำเภอหว้านใหญ่  จังหวัดมุกดาหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 

ประเด็นที ่๓ มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้ม ีมาตรฐานทางวิชาการ 
เป้าประสงค บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององค์กร 
ตัวช้ีวัด การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธ ิภาพ 

 

 กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ 
(บาท) 

 ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

 ตัวชี้วัด  หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ       

๓.๕ มีการติดตาม จัดทำรายงานผล ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 ร้อยละของการรายงาน งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล ประเมินผลการพัฒนา การฝึกอบรมรายบุคคล - ผลการฝึกอบรมรายบุคคล 

บุคลากร ทั้งด้านทักษะ  30 ก.ย. 67  

วิชาการและการรอบรู ้    

และนำผลมาเป็นแนว    

ในการปรับปรุงการพัฒนา    

บุคลากรให้มีประสิทธิภาพ    

อย่างต่อเนื่อง    

๓.๖ คำนึงถึงคุณภาพชีวิต ๑)  การสร้างสภาพแวดล้อมและ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 ระดับความสาเร็จในการพัฒนา ทุกส่วนราชการ 
ในสังกัดเทศบาลตำบล 

หว้านใหญ่ 
ของบุคลากรในองค์กร บรรยากาศการทำงานให้มี - คุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจ 

 บรรยากาศที่ดี 30 ก.ย. 67 ในการทำงาน 
 ๒) มีการส่งเสริมสุขภาพอนามัย   

 และสร้างสภาพแวดล้อมที ่   

 ปลอดภัยในการทำงาน   
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