
 
 

 
 

รายงาน 
ผลการติดตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ 2566 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 

อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
คำนำ 

 
  แผนการบริหารความเสี่ยง สำหรับเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ ได้ดำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง
ต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานซึ่งได้วิเคราะห์ และระบุปัจจัยเสี่ยงซึ่งจะส่งผลกระทบหรือสร้างความ
เสียหาย หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายขององค์กร 4 ด้าน ด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน 
ด้านกฎ ระเบียบ ข้อกฎหมาย อีกทั้งวางระบบในการกำกับดูแล ติดตาม และประเมินผล นำผลการประเมินไปใช้
ในการปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และมีผลสำเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีขึ้น ซึ่ง
สอดคล้องกับการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี ทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่กำหนด ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ทำงานและส่งเสริมธรรมาภิบาลในองค์กร 

  การรายงานติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงจะเป็นเครื่องมือสำคัญ
ในการผลักดันการป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการดำเนินงานเพ่ือส่งผลให้เกิดความสำเร็จในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและนำผลประเมินที่ได้ไปปรับปรุงการจัดระบบบริหารจัดการความเสี่ยงในปี
ต่อไปให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    
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บทที่ 1  
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล  

สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี     
พ.ศ.2546 เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ที่มีวัตถุประสงค์หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประโยชน์
สุขและผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของ
ภารกิจหรือโครงการที่ส่วนราชการดำเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นวิธีการคาดการณ์เหตุการณ์ 
และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหา และอุปสรรคที่ทำให้ไม่สามารถ บรรลุตามเป้าหมาย และส่งผลกระทบหรือสร้าง
ความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด  ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุ
เป้าหมายเพ่ือผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐ มีการปรับปรุงการทำงาน ยกระดับการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง 
และกำหนดเป็นตัวชี้วัดระดับความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ โดยนำเครื่องมือ
ทางการบริหารต่างๆ มาผนวกไว้ในประเด็นการประเมิน ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) ในหมวดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องสำหรับหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ กำหนดให้ส่วนราชการต้องมี 
การวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่
อาจจะ เกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญ ซ่ึงต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้าน    ธรรมาภิบาล การ
บริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ 
ที่อาจเกิดข้ึนจากสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการของเทศบาลตำบลหว้าน
ใหญ่ ดังนั้น เพ่ือให้เทศบาลตำบลหว้านใหญ่มีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลฯ เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ เพ่ือดำเนินการ
วิเคราะห์จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง กำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง การรายงาน และการติดตามผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกำหนดแนวทางข้อเสนอแนะในการปรับปรุง แผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
  เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการกำหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด” 
และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23  ลงวันที่  19 มีนาคม  2562 ตลอดจนกรอบโครงสร้าง
การบริหารจัดการความเสี่ ยงขององค์กรเชิ งบู รณ าการ  (Enterprise Risk Management-Integrated 
Framework) ข อ ง  The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ( 
COSO) ตามหลักเกณฑ์ (COSO ERM) ซึ่งได้ให้คำจำกัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร  

การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของเทศบาลตำบลหว้าน
ใหญ่ ต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือทำให้การ
ดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กร  

 
 

 



 
 

 
 

วัตถุประสงค ์ 
1.   เพ่ือบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบ ต่อการบริหารราชการของ

เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 
2.   เพ่ือให้การดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ บรรลุวัตถุประสงค์

ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
3.   เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่สำคัญ/เชิงยุทธศาสตร์ภายใต้  

แผนพัฒนาท้องถิ่น ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และกระบวนการที่สำคัญ
เป็นการป้องกันความเสี่ยง ลดโอกาสและ ผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และส่งผลต่อเป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ 

4.   เพ่ือให้เกิดการรับรู้ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับองค์กรและหา
วิธีจัดการ ที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

5.   สร้างกรอบและแนวทาง  ในการดำเนินงานให้แก่บุคลากร  เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ
ความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

6.   เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  และ
เฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา  
 

ข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 

อำนาจหน้าที่ของเทศบาล 
เทศบาลมีภารกิจและอำนาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 แก้ไขเพ่ิมเติม

จนถึง (ฉบับที่ 12)พ.ศ.2546 ได้กำหนด อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลไว้ เป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย มาตรา 
50 และมาตรา 51 ดังนี้  

มาตรา 50 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมายเทศบาลตำบลมีหน้าที่ต้องทำในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้   
          1. รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน  
          2. ให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ  
          3. รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล  
          4. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ  
          5. ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง  
          6. ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม  
          7. ส่งเสริมการพัฒนาสตรีเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
          8. บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
          9. หน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล การปฏิบัติตามอำนาจ

หน้าที่ของเทศบาลต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนโดยใช้ วิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีและ 
คำนึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล การจัดทำงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง 
การ ตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ว่า ด้วยการนั้นหลักเกณฑ์และวีการที่กระทรวงมหาดไทยกำหนด 
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มาตรา 51 ภายใต้ข้อบังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลตำบลอาจจัดกิจการใดๆในเขตเทศบาล 
ดังต่อไปนี้  

          1. ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
          2. ให้มีโรงฆ่าสัตว์  
          3. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
          4. ให้มสีุสานและฌาปนสถาน  
          5. บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  
          6. ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้  
          7. ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
          8. ให้มีและบำรุงระบายน้ำ  
          9. เทศพาณิชย์ 

                    อำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 หมวด 2 การกำหนดอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ 
มาตรา 16 ให้ 

เทศบาลมีอำนาจหน้าที่ ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนใน
ท้องถิ่นด้วยตนเอง ดังนี้ 

1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นตนเอง  
2. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
3. จัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ  
4. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
5. การสาธารณูปการ  
6. การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ  
7. การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน  
8. การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
9. การจัดการศึกษา  
10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรีคนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
11. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
12. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
13. การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  
14. การส่งเสริมการกีฬา  
15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  
17. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
18. การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย  
19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
20. การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  
21. การควบคุมเลี้ยงสัตว์  
22. การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์  
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23. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยมหรสพ และ
สาธารณสถานอื่นๆ  

24. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  

25. การผังเมือง  
26. การขนส่งและการวิศวกรรม  
27.การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ  
28. การควบคุมอาคาร  
29. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
30. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
31. กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ

กำหนด 
 ส่วนจังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง และกิจการนั้นเป็นกิจการที่
จำเป็นต้องทำและเป็นการเก่ียวเนื่องกับกิจการที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของตน 
 

วิสัยทัศน์ 

วิสัยทัศน์ “ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน พัฒนาคนสู่สังคมที่น่าอยู่ ฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมทรัพยากรธรรมชาติ 
ส่งเสริมภูมิปัญญา ศิลปะ วัฒนธรรม น้อมนำเศรษฐกิจพอเพียง” 

พนัธกิจของเทศบาลต าบลหวา้นใหญ ่

พันธกิจ 

 ๑. พัฒนา ปรับปรุงระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 2. พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชนเพื่อสร้างรายได้อย่างยั่งยืน 
 ๓. พัฒนาสังคม การสังคมสงเคราะห์ การศึกษา การสาธารณสุข และการสร้างความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สินให้แก่ประชาชน 
 ๔. พัฒนาระบบการค้า การลงทุน เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 ๕. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีความอุดมสมบูรณ์ปราศจากมลพิษ 
 ๖. พัฒนากระบวนการทางสังคมและส่งเสริมระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข 
 ๗. พัฒนาความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
 ๘. รักษาขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น 
 ๙. พัฒนาให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมทางการเมืองและการบริหารท้องถิ่น 
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จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 

 1. ระบบสาธารณูปโภคครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
 2. ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้ 
 3. สังคมเป็นเมืองน่าอยู่เชิดชูคุณธรรม 
 4. มีระบบเศรษฐกิจที่เข็มแข็ง 
 5. มีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 6. ประชาชนเข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตนเอง 
 7. เชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศเพ่ือนบ้านด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
 8. ขนบธรรมเนียม ประเพณีวัฒนธรรมได้รับการสืบทอดชั่วลูกชั่วหลาน 
 9. ประชาชนสามารถกำหนดทิศทางการพัฒนาด้วยตนเอง 

ยุทธศาสตรข์องเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 

 1. การพัฒนาด้านแหล่งน้ำและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 2. การพัฒนาด้านส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงและขจัดปัญหาความยากจน 
 3. การพัฒนาด้านการพัฒนาคน และสังคมให้มีคุณภาพ 
 4. การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 
 5. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 6. การพัฒนาด้านแหล่งท่องเที่ยว ความร่วมมือทางเศรษฐกิจและประเทศเพ่ือนบ้าน 
 7. การพัฒนาด้านการส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านแหล่งน้ำและโครงสร้างพื้นฐาน 
 เป้าหมาย 

   - ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม บำรุงรักษาระบบน้ำประปา ขุดลอกคูคลอง ขุดบ่อบาดาล
เพ่ือการเกษตรและอุปโภคบริโภค 
   -  ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม บำรุงรักษาถนน สะพาน และรางระบายน้ำ 
   -  การพัฒนาระบบจราจร และระบบไฟฟ้า 
   -  สิ่งก่อสร้างเชิงพาณิชย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงและขจัดปัญหาความยากจน  
 เป้าหมาย 
   -  พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน เพ่ือสร้างรายได้อย่างยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการพัฒนาคน และสังคมให้มีคุณภาพ 
 เป้าหมาย 

   -  เพ่ิมช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารให้แก่ประชาชน 
   -  พัฒนาด้านการศึกษาของเด็กเล็ก และเด็กนักเรียนในระดับการศึกษาภาคบังคับ 
   -  ส่งเสริมสนับสนุนการสังคมสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชราและ
ผู้ด้อยโอกาส 
   -  สร้างจิตสำนึกและความตระหนักให้เด็กและเยาวชนได้รับรู้บทบาทของตนเอง   
   -  ป้องกันโรคติดต่อ 
        -  ป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
        -  กีฬาและนันทนาการ   
   -  ส่งเสริมสุขภาพ 
   -  เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 
 เป้าหมาย 
   -  ส่งเสริมประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   -  การบริหารงานมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด 
   -  การบริการประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 เป้าหมาย 
   -  สร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   -  ป้องกันการบุกรกุทำลายป่า 
   -  จัดสิ่งแวดล้อมให้น่าอยู่ 
   -  บำบัดและจัดการขยะมูลฝอย 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านแหล่งท่องเที่ยว ความร่วมมือทางเศรษฐกิจและประเทศเพื่อนบ้าน 
 เป้าหมาย 
   -  พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวของตำบลหว้านใหญ่ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาด้านการส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 เป้าหมาย 
   -  อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
   -  ส่งเสริม อนุรักษ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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ตัวช้ีวัด 
 1. กรณีโครงการโครงสร้างพ้ืนฐาน วัดคุณภาพงานจากการที่ คณะกรรมการตรวจรับ งานจ้าง
ตรวจรับงานโดยจะต้องได้คุณภาพงานที่ดี ไม่มีปัญหาและข้อท้วงติง 
 2. กรณีโครงการด้านอื่น ๆ วัดจากการบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในโครงการทุกประการ 

โครงสร้างของหน่วยงาน 
                 จากการที่เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ ซึ่ง
เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ ได้กำหนดตำแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกับภารกิจและในระยะแรกการกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้นอาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือกำหนด
เป็นฝ่าย เพ่ือการให้การบริหารงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน เน้นความยืดหยุ่น 
กระจายอำนาจในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัวและชัดเจน เทศบาลตำบลฯ  จึงได้ทบทวนโครงสร้างของ
แต่ละส่วนราชการ และมีการปรับปรุงเพ่ือให้เหมาะสมกับบุคลากรที่มีอยู่ในกรอบอัตรากำลัง และสอดคล้องกับ
ภารกิจหน้าที่  

 เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วน
ราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือ
นำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน 
เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาล และเพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้ 

โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 

(1) บริหารท้องถิ่น  ประกอบด้วย 
    ปลัดเทศบาล  

(2) สำนักงานปลัด ประกอบด้วย 
   1.  หัวหน้าสำนักปลัด  

2.  งานการเจ้าหน้าที่ 
3.  งานส่งเสริมสาธารณสุข 
4.  นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
5.  งานนิติการ 
6.  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
7.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8.  งานบริหารงานทั่วไป  
9.  งานบริหารงานทั่วไป 
10. งานพัฒนาชุมชน 

 พนักงานจ้าง 

1.  นักการ  
2.  พนักงานขับรถยนต์  
3.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
4.  คนงานทั่วไป(พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ) 
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5.  คนงานทั่วไป(พนักงานขับรถขยะ) 
 

(3) กองคลัง ประกอบด้วย 
1. ผู้อำนวยการกองคลัง 
2. ฝ่ายบริหารงานคลัง  
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
4. งานพัฒนารายได ้

 พนักงานจ้าง  

5. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  
6. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  

 
(4) กองช่าง ประกอบด้วย 

1. ผู้อำนวยการกองช่าง  
2. นายช่างโยธาชำนาญงาน 

 พนักงานจ้าง  

3. คนงานทั่วไป(พนักงานประปา)  
4. คนงานทั่วไป(พนักงานขับรถขยะ) จ้างทั่วไป 
5. คนงานทั่วไป (ผู้ช่วยธุรการ) 
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บทที่ 2 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 
2.1 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนว
ทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งเทศบาลมีกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1.1 การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยเหตุการณ์นี้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
  2.1.2 ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง แบะความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง อาศัยเกณฑ์ 
มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  2.1.3 การจัดการความเสี่ยงหรือ การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการ
พิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้อง
พิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ซึ่งอาจจะใช้วิธีการหลีกเลี่ยงความเสี่ยงหรือการลด
ความเสี่ยง การแบ่งความเสี่ยง หรือการยอมรับความเสี่ยง 
  2.1.4 รายงานและติดตามผล การดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการ
ทั้งหมดตามลำดับให้นายกเทศมนตรีรับทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  2.1.5 ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยง
เป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง ที่
ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง และอยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และ
ให้องค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  2.1.6 การทบทวนความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอนเพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 

 

2.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ กำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โดยนำความเสี่ยง
ที่ตามรายงานผลการควบคุมภายใน พ.ศ. 2562 นำมาวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ภายใต้ประเด็น
ยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
ตามแนวทางของ COSO และเป็นไปตามกระบวนการ แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร และ
พิจารณากำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการเพ่ือลด/ควบคุมความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยังไม่สามารถยอมรับได้ 
(ระดับสูง และระดับสูงมาก) ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และจัดทำเป็นแผนบริหารความเสี่ยงประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 ดังนี้ 
  2.2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  2.2.2 กำหนดความเสี่ยง 
       1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) ครอบคลุมความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการ
ดำเนินนโยบาย การกำหนดแผนกลยุทธ์ แผนการดำเนินงาน และการนำไปปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 
       2) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk : O) ครอบคลุมความเสี่ยงอัน
เนื่องมาจากการกำกับดูแลกิจกรรมหรือการควบคุม 
       3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) ครอบคลุมความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการ
ขาดสภาพคล่อง ความเพียงพอ และความพร้อมของเงินทุนที่จะใช้ในการลงทุน 
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       4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : C ) ครอบคลุมความ
เสี่ยงอันเนื่องมาจากการดำเนินงานไม่สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอก 
       5) ความเสี่ยงด้านบุคลากร (Personal Risk : P) 
 
  2.2.3 ขั้นตอนการดำเนินงาน 
   1. การประชุม คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือกำหนดหลักเกณฑ์การประเมิน
ความเสี่ยง การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) และโอกาสที่จะเกิดความเสียหายต่อองค์กร 
(Likelihood) 
   2. วิเคราะห์ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยง 
   3. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
   4. นำเสนอผู้บริหาร 
   5. สื่อสารภายในองค์กรเพื่อนำไปปฏิบัติ 
2.3 การวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง 

 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน พิจารณา ค้นหาร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยโดยต้อง
คำนึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสี่ยหายและ
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงมีความ
จำเป็นต้องเข้าใจความหมายของ “ความเสี่ยง, ปัจจัยเสี่ยง, และประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะดำเนินการระบุ
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
  2.3.1 ความเสี่ยง (Risk) 
           หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและขอส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลว ลดโอกาสและเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
  2.3.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) 
           หมายความว่า ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม ทั้งนี้สาเหตุ
ของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะวิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้
อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยง แบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้ 
   1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น 
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ เป็นต้น 
   2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ขอ 
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บุคลากร ขั้นตอนทำงาน ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ อุปกรณ์ เป็นต้น 

2.4 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

เพ่ือให้ความเสี่ยงของ เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ ได้รับการพิจารณาแก้ไข ป้องกัน หรือควบคุมให้ความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับที่เกิดความเสียหายน้อยที่สุด จะต้องนำปัจจัยเสี่ยงที่ได้มาเรียงลำดับความสำคัญ โดยพิจารณาจากโอกาสที่
จะเกิดความเสียหาย (Likelihoods) ปัจจัยเสี่ยงนั้นระดับมากน้อยเพียงใด และหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกรทบ 
(Impact) ต่อเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ มากน้อยเพียงใดการประเมินความเสี่ยงสามารถทำได้ทั้งการประเมินเชิง
คุณภาพและปริมาณ โดยพิจารณาเหตุการณ์ที่จะเกิดข้ึนจากท้ังภายนอกและภายในองค์กร ปัจจัยที่ควรใช้ในการ
พิจารณาการจัดการความเสี่ยง เช่น การปฏิบัติงานจองผู้บริหารและเจ้าหน้า ที่ กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงสร้างองค์กรวิธีการติดต่อสื่อสาร ทัศนคติและแนวทางของผู้บริการเกี่ยวกับความเสี่ยง ฯลฯ โดยเห็นควร
กำหนดให้มีการวัดและจัดลำดับ ความเสี่ยงไว้ 5 ระดับตามหลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ 
(I) และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) ดังตารางที่ 1 และตารางท่ี 2 
 
 ตารางที่ 1 เกณฑ์ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับองค์กร  
โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ความถี่โดยเฉลี่ย โอกาสที่จะเกิดขึ้น (เปอร์เซ็นต์) คะแนน 

น่าจะเกิดขึ้นได้มากที่สุด 
หรือเกิดประจำ 

1 ครั้งต่อเดือน หรือ 

มากกว่า 

มากกว่า 80 % 5 

น่าจะเกิดขึ้นได้หรือ 

บ่อยครั้ง 

1 ปี ไม่เกิน 3 ครั้ง 70 % - 79 % 4 

เป็นไปได้หรือเกิดขึ้นได้ 

น้อย 

1 ปี ต่อครั้ง 60 % - 69 % 3 

ไม่น่าจะเกิดขึ้นได้หรือ 

เกิดข้ึนได้น้อย 

1 – 2 ปี ต่อครั้ง 50 % - 59 % 2 

ยากท่ีจะเกิดขึ้น 

 

3 ปี ต่อครั้ง น้อยกว่า 50 % 1 
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ตารางที่ 2 เกณฑ์ประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ระดับองค์กร 
 
การจัด
ระดับ
ของ 

ผลกระทบความเสียหาย คะแนน 

ความ
รุนแรง 

ด้านการเงิน 

(มูลค่าความ
สียหาย) 

ด้านภาพลกัษณ์ (ชื่อเสียง
องค์กร) 

ด้านเวลา ด้านกฎระเบยีบ 
ข้อบังคับกฎหมาย 

ด้านการดำเนินงาน
ตามแผน  

สูงมาก ม า ก ก ว่ า 
1,000,000 
บาท 

ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนน้อยกว่าร้อยละ 
60 

เกิดความล่าช้าของโครง/
กิจกรรมมากกว่า 1 ปี 

มีการฟ้องร้อย
ดำเนินคดี 

ดำเนิน งานสำเร็จ
ตามแผนได้น้อยกว่า 
75 % 

5 

สูง 500,000 – 
1,000000 
บาท 

ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนร้อยละ 60-70 

เกิ ด ค ว า ม ล่ า ช้ า ข อ ง
โค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม
มากกว่า 6 เดือนถึง 1 ปี 

ถูกตรวจสอบ ดำเนิน งานสำเร็จ
ตามแผนได้น้อยกว่า 
80 % 

4 

ปาน
กลาง 

100,000 – 
5 0 0 ,0 0 0 
บาท 

ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนร้อยละ 70-80 

เกิ ด ค ว า ม ล่ า ช้ า ข อ ง
โค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม
มากกว่า 6 เดือนถึง 1 ปี 

ถูกลงบันทึกการไม่
ปฏิบัติตามระเบียบ 

ดำเนิน งานสำเร็จ
ตามแผนได้น้อยกว่า 
85 % 

3 

น้อย 10,000 – 
1 0 0 ,0 0 0 
บาท 

ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนร้อยละ 80-90 

เกิ ด ค ว า ม ล่ า ช้ า ข อ ง
โค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม
มากกว่า 6 เดือนถึง 1 ปี 

ถูกว่ากล่าวตักเตือน ดำเนิน งานสำเร็จ
ตามแผนได้น้อยกว่า 
90 % 

2 

น้อยมาก น้ อ ย ก ว่ า 
1 0 ,0 0 0 
บาท 

ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนมากกว่าร้อยละ 
90 

เกิ ด ค ว า ม ล่ า ช้ า ข อ ง
โค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม
มากกว่า 6 เดือนถึง 1 ปี 

มีการแนะนำ ดำเนิน งานสำเร็จ
ตามแผนได้น้อยกว่า 
95 % 

1 

 
2.5 การจัดการความเสี่ยง 
 การตอบสนองความเสี่ยง เมื่อความเสี่ยงได้รับการบ่งชี้และประเมินความสำคัญแล้ว ต้องประเมินวิธีการ
จัดการความเสี่ยงที่สามารถนำไปปฏิบัติได้ และผลของการจัดการเหล่านั้น การพิจารณาทางเลือกในการ
ดำเนินการจะต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้และต้นทุนที่จะเกิดขึ้นในการจัดการความเสี่ยงเปรียบเทียบกับ
ผลประโยชน์ที่จะได้รับ ผู้บริหารอาจต้องเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกันเพื่อ
ลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์ที่อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ หลักการ
ตอบสนองความเสี่ยงมี 4 ประการ ดังนี้ 
  1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง การดำเนินการใด ๆ เพ่ือหลีกเลี่ยง
เหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงหรือยกเลิกกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ซึ่งอาจต้องทำการพิจารณา
วัตถุประสงค์ว่าจะสามารถบรรลุได้หรือไม่ 
  2. การโอนหรือกระจายความเสี่ยง (Risk Transfer) หมายถึง การร่วมหรือแบ่งความ
รับผิดชอบให้บุคคลอ่ืนหรือองค์กรอื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการความเสี่ยงนั้น 
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  3. การลดความเสี่ยง (Risk Treatment) หมายถึง การดำเนินการเพ่ิมเติมหรือลดโอกาสที่อาจ
เกิดข้ึนหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  4. การยอมรับเสี่ยง (Risk Acceptance) หมายถึง ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปัจจุบันอยู่ในระดับ
ที่ต้องการและยอมรับได้แล้ว โดยไม่ต้องมีการดำเนินการเพิ่มเติมเพ่ือลดโอกาสหรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก 

2.6 การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง 

 จากการที่ได้พิจารณาโอกาส / ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ได้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) และ
ผลกระทบของความเสี่ยง (I) ต่อองค์กรว่าก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ (L) x ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง (I) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 5 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง 
(Risk Profile) โดยใช้เกณฑ์ในการแบ่ง ดังนี้ 
 
          แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 

 แ
ผน

กร
ะท

บข
อง

คว
าม

เส
ี่ยง

 

 

5 5 10 15 20 25   สูงมาก 

4 4 8 12 16 20   สูง 

3 3 6 9 12 15   ปานกลาง 

2 2 4 6 8 10   น้อย 

1 1 2 3 4 5   น้อยที่สุด 

  1 2 3 4 5    

       โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
  1. ระดับความเสี่ยงน้อยที่สุด หมายถึง ระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมี
การจัดการเพ่ิมเติม คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 3 คะแนน 
  2. ระดับความเสี่ยงน้อย หมายถึง ระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยงแต่ต้องมีการ
จัดการเพ่ิมเติม คะแนนระดับความเสี่ยง 4 – 6 คะแนน 
  3. ระดับความเสี่ยงปานกลาง หมายถึง ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกัน
ไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่รับไม่ได้ คะแนนระดับความเสี่ยง 7 – 9 คะแนน 
  4. ระดับความเสี่ยงสูง หมายถึง ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้
อยู่ในระดับที่รับได้ คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 16 คะแนน 
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  5. ระดับความเสี่ยงสูงมาก หมายถึง ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ระดับที่บอมรับได้ทันที คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน 

2.7 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

 เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จาก
ความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้ 
อย่างเหมาะสมซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง ภายใต้งบประมาณกำลังคน 
หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 
 1) พิจารณาโอกาสความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาสความถี่ที่จะเกิดขึ้นมาก
น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
 2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ
รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

2.8 การรายงานและติดตามผล 

 หลังจากท่ีได้มีการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วและได้มีการดำเนินการตามแผน จะต้องมีการ
รายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจได้ว่ามีการดำเนินงานอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี
เป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งการติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่า บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการ
บริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมี
ประสิทธิภาพดีให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดเมื่อใช้แล้วไม่ได้ผลควรปรับเปลี่ยนและ
นำผลการติดตามรายงานต่อผู้บริหารทราบ ทั้งนี้ กระบวนการสอบทางอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตามหรืออาจ
ทำเป็น Check List การติดตาม พร้อมทั้งกำหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 
ลักษณะ ดังนี้ 
 1. การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่กำหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 
9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
 2. การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานเป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการดำเนินงานต่าง ๆ ตามปกจิ
ของหน่วยงานมติที่ประชุมให้รายงานการติดตามผลทุกสิ้นปี ช่วง พ.ย. - ธ.ค. ของทุกปี 

2.9 การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ ดำเนินการสรุปรายงานและและ
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ มี
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้องและมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการ
ควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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เพ่ือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ และให้เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ ทีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการ
ดำเนินการ 
2.10 การทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ทันสมัยและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 
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บทที่ 3 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ปฏิทินแผนปฏิบัติงานการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 

รายการ 
2565 2566 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1.ประชุมหารือเพื่อกำหนดแนวทางจัดทำแผนบรหิารจดัการความ
เสี่ยง ประจำปี พ.ศ.2566 

                  

2. กำหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ ระบุ ประเมิน วิเคราะห์ 
จัดลำดับ และตอบสนองความเสี่ยง ประจำปี พ.ศ. 2566 

                  

3. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี พ.ศ. 2566                   
4. นำเสนอแผนเข้าท่ีประชุมผูร้ับผิดชอบ/คณะทำงาน/
คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสี่ยง 

                  

5. นำเสนอแผนต่อหัวหนา้หน่วยงานของรัฐเพื่อพิจารณาเห็นชอบ
แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำปี พ.ศ.2566 

                  

6. ติดตามผลการบริหารจดัการความเสี่ยงรายไตรมาส     
(พิจารณาตามความเหมาะสม) 

                  

7. รายงานผลการบริหารจดัการความเสี่ยงใหผู้้รับผิดชอบ/
คณะทำงาน/คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง(พิจารณาตาม
ความเหมาะสม) 

                  

8. ส่งรายงานผลการบริหารจดัการความเสี่ยงต่อหัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐ (พิจารณาตามความเหมาะสม) 

                  

9. รายงานสรุปผลและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปี พ.ศ. 2566 

                  

18 



 

 
 

       เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร         
รายงานการติดตามและการบริหารความเสี่ยง (รอบปี) 

สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(3) 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความเสี่ยง 

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละความ
คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไข

ปัญหา 

001 การบริหารงานงบประมาณ - จัดตั้งงบประมาณ
รายจ่ายใหเ้หมาะสม 
เพื่อลดการโอน
งบประมาณ 

- ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจาก
หน่วยงานอ่ืนท่ี
เกี่ยวข้อง 

ตามระยะเวลาที่
กำหนดไว้ใน

แผนการ
ดำเนินงาน 

สำนักปลดั ผลลัพธ์ในการดำเนินการ
จัดการความเสยีง 
เปรียบเทยีบระหว่าง ปี 
2565 และ 2566 ผลการ
ดำเนินงานไม่สามารถรถความ
เสี่ยงลงได ้

จากบันทึก  การ
โอนงบประมาณ
ประจำปี 2565 
และ 2566 

ดำเนินงานสำเร็จ
ตามแผนได้น้อย
กว่า 75 % ยังมี
ความเสยีงสูงมาก 

ต้องจัดตั้งงบประมาณ
รายจ่ายใหเ้พียงพอต่อ
การบริหารจัดการ 
เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ในองค์กรประสบ
ผลสำเร็จ 

 
          (ลงช่ือ)…………………………………….. 

                                                 (นางสาวนงค์พงา  พิมพ์ไตรรัตน)์ 
                   ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

             วันท่ี  15  เดือน  มกราคม  พ.ศ. 2567 

 

แบบ บส. ๔ 
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เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(3) 

รหัส
ความ
เส่ียง 

(4) 

โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ 

(5) 

ความเส่ียง 

(6) 

คะแนนระดับความเส่ียงก่อน
การดำเนินการจัดการความเส่ียง 

(7) 

วิธีการจัดการความ
เส่ียง 

(8) 

ผลดำเนินการ
จากการจัดการ

ความเส่ียง 

(9) 

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการดำเนินการจัดการ

ความเส่ียง 

(10) 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เส่ียง 

(11) 

ความเส่ียง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม่ 

(12) 

สรุปความเส่ียง 

(13) 

แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเส่ียง/วิธีการ
ดำเนินการสำหรับปถีัดไป 

   โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เส่ียง 
(3) =  

(1) x (2) 

  โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เส่ียง 
(3) =  

(1) x (2) 
 

  ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

 

001 การ
บริหารงาน
งบประมาณ 

งบประมาณมีไม่
เพียงพอกับ
โครงการที่
เทศบาลฯ ตั้งไว้ 
จึงต้องขอรับการ
สนับสนุน
งบประมาณเพื่อ
มาดำเนินการจาก
หน่วยงานอื่น 

5 3 15 - จัดตั้งงบประมาณ
รายจ่ายให้
เหมาะสม เพื่อลด
การโอนงบประมาณ 

- ขอรับการ
สนับสนุน
งบประมาณจาก
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 

ผลดำเนินงาน
จากการจัดการ
ความเสียงไม่
ประสบผลสำเร็จ
ตามแผนการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียงมี
ความเสียงสูง
มาก 

5 5 25 ยังไม่สามารถ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ
เส่ียงให้ลดลง
ได้ เนื่อง 

การตั้ง
งบประมา
ณยังไม่
เพียงพอต่อ
รายจ่าย 
และ
โครงการ 
ใน
ปีงบประมา
ณ นั้น ๆ 

  ต้องจัดตั้งงบประมาณ
รายจ่ายให้เพียงพอต่อการ
บริหารจัดการ เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานในองค์กร
ประสบผลสำเร็จ 

 

แบบ บส. ๕ 

ลงชื่อ)……………………………………..                                           
(นางสาวนงค์พงา  พิมพ์ไตรรัตน์) 

          ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ    
วันที่  15  เดือน  มกราคม  พ.ศ. 2567 
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เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร 
รายงานการติดตามและการบริหารความเสี่ยง (รอบปี) 

สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(3) 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความเสี่ยง 

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละความ
คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไข

ปัญหา 

002 งานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 

 

- จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเขา้รับ
การอบรมตามหลักสตูร
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัตริาชการ 

- ผู้อำนวยการกองช่วง
ควบคุมการปฏิบัติงาน
อย่างใกล้ชิดและ
ตรวจสอบอยา่ง
รอบคอบ 

ตามระยะเวลาที่
กำหนดไว้ใน
แผนการ
ดำเนินงาน 

กองช่าง จากการดำเนินการจดัการ
ความเสีย่งยังไมส่ำเร็จตาม
แบบการบริหารจัดการ 

โครงการทีส่่ง
ขอรับงบประมาณ
จากหน่วยงานอื่น 
และได้รับจดัสรร
งบประมาณมา 

ดำเนินงาน
สำเรจ็ตามแผน
ได้น้อยกว่า 80 

% 

ขาดเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานท่ีต้องใช้
ทักษะสูงในการ
ปฏิบัติงานในด้านการ
ออกแบบก่อสร้างต่างๆ 
และยังขาดความ
ชำนาญในการ
ออกแบบ เขียนแบบ 
อีกทั้งอุปกรณ์ในการ
ทำงานยังไม่เพียงพอ
ต่อปริมาณงานท่ีมีอยู ่

 
 

 

แบบ บส. ๔ 

ลงชื่อ)……………………………………..                                           
(นายประวิทย ์เสริมศิริ) 

                     ตำแหน่ง นายชา่งโยธาชำนาญงาน             
วันที่  15  เดือน  มกราคม  พ.ศ. 2567 
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เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(3) 
รหัส
ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท.ที่
สำคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
คะแนนระดับความเส่ียงก่อน

การดำเนินการจัดการความเส่ียง 

(7) 
วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

(8) 
ผลดำเนินการ

จากการ
จัดการความ

เส่ียง 

(9) 
คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเส่ียง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแ
ปลง
ระดับ
ความ
เส่ียง 

(11) 
ความเส่ียง

คงเหลือ/เกิดขึ้น
ใหม่ 

(12) 
สรุปความเส่ียง 

(13) 
แนวทาง/มาตรการจัดการ

ความเส่ียง/วิธกีาร
ดำเนินการสำหรับปถีัดไป 

   โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เส่ียง 
(3) =  

(1) x (2) 

  โอกา
ส 
 
 
 

(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
 
 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เส่ียง 
(3) =  

(1) x (2) 
 

  ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

 
 

002 งาน
ออกแบบ
และ
ควบคุม
อาคาร 
 

ขาดเจ้าหนา้ที่ผู้ปฏิบัติงานที่
ต้องใช้ทักษะสูงในการ
ปฏิบัติงานในด้านการออกแบบ
ก่อสร้างต่างๆ และยังขาดความ
ชำนาญในการออกแบบ เขยีน
แบบ อกีทั้งอุปกรณ์ในการ
ทำงานยังไม่เพียงพอต่อปริมาณ
งานที่มีอยู ่

2 5 10 - จัดส่ง
เจ้าหน้าที่เข้า
รับการอบรม
ตามหลักสูตร
ต่าง ๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกับ
การปฏิบัติ
ราชการ 
 

ตรวจสอบได้
จากโครงการที่
ได้ทำการเสนอ
เข้าขอ
งบประมาณ 
และโครงการที่
ได้รับการ
อนุมัติ 

2 5 10 ยังไม่
สามารถ
เปลี่ยนแป
ลงระดับ
ความ
เส่ียงให้
ลดลงได้ 
เนื่อง 

- งานมีปริมาณ
มากทำให้
บุคลากรไม่
เพียงพอ 
ผู้ปฏิบัติงานทั้ง
สำรวจ 
ประมาณราคา
งานเขียนแบบ
และงานควบคุม
การก่อสร้าง 

  - จัดส่งเจ้าหนา้ที่เข้ารับ
การอบรมตามหลกัสูตร
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการ
ปฏิบัติราชการ 
- ผู้อำนวยการกองช่วง
ควบคุมการปฏบิัติงาน
อย่างใกล้ชิดและ
ตรวจสอบอย่างรอบคอบ 

แบบ บส. ๕ 
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      เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร                                         
             รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง   
                     สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566                                                             

 
(3) 

รหัส
ความ
เส่ียง 

(4) 

โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท.ที่
สำคัญ 

(5) 

ความ
เส่ียง 

(6) 

คะแนนระดับความเส่ียงก่อน
การดำเนินการจัดการความเส่ียง 

(7) 

วิธีการจัดการความ
เส่ียง 

(8) 

ผล
ดำเนินการ
จากการ

จัดการความ
เส่ียง 

(9) 

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการดำเนินการจัดการ

ความเส่ียง 

(10) 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เส่ียง 

(11) 

ความเส่ียง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม่ 

(12) 

สรุปความเส่ียง 

(13) 

แนวทาง/มาตรการจัดการความ
เส่ียง/วิธีการดำเนินการสำหรับปี

ถัดไป 

   โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เส่ียง 
(3) =  

(1) x (2) 

 
 

 โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เส่ียง 
(3) =  

(1) x (2) 
 

  ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

 
 
 
 

 

      - ผู้อำนวย 
การกองช่วง
ควบคุมการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ใกล้ชิดและ
ตรวจสอบอยา่ง
รอบคอบ 

        

 

 

 

แบบ บส. ๕ 

ลงชื่อ)……………………………………..                                           
(นายประวิทย ์เสริมศิริ) 

                     ตำแหน่ง นายชา่งโยธาชำนาญงาน             
วันที่  15  เดือน  มกราคม  พ.ศ. 2567 

 

 

23 



 
 

 
 

เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร 
รายงานการติดตามและการบริหารความเสี่ยง (รอบปี) 

สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(3) 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความเสี่ยง 

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละความ
คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไข

ปัญหา 

003 งานบริหารงานบุคคล 1. มีคาสั่งแบ่งงานภายใน
สำนักปลัด แบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบเจ้าหน้าทีแ่ต่ละ
คนไว้  
2. มีพนักงานจา้งปฏิบัติ
หน้าที่แทนตำแหน่ง
พนักงานเทศบาลที่ว่าง แต่
ยังขาดทักษะ ความ
รับผิดชอบโดยตรง 

 

ตามระยะเวลาที่
กำหนดไว้ในแผนการ
ดำเนินงาน 

สำนักปลัด ๑.การควบคุมที่มีอยูย่ังไม่
ครอบคลุมไม่ชัดเจน 
๒.มีการปฏิบัติงานทดแทนตำแหน่ง
งานว่างยังขาดทักษาในการทำงาน 

แผนอัตรากำลัง และ
ภาระกจิที่ได้รับ
มอบหมายให้ปฏบิัติ
หน้าที ่

ดำเนินงานสำเร็จตาม
แผนได้น้อยกวา่ 90 

% 

๑. ปรับปรุงกรอบ
อัตรากำลังให้เหมาะสมกับ
งบประมาณ ปริมาณงาน
หรือภารกจิที่ปฏบิัติจริง 
๒. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อบรมงานในหน้าที่และ
งานที่ได้รับมอบหมาย
อย่างสม่ำเสมอ 
๓. ส่งเสริมขวัญและ
กำลังใจจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทั้งด้านประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน 
๔. ส่งเสริมกระบวนการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กร
ภายในร่วมกันเพื่อสร้าง
ความเข้าใจอันดีต่อกัน  

 
 

แบบ บส. ๔ 

ลงชื่อ)……………………………………..                                           
(นางสาวนิฤมล ณรงค์ศรี) 

                     ตำแหน่ง หัวหนา้ฝ่ายอำนวยการ                
วันที่  15  เดือน  มกราคม  พ.ศ. 2567 
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      เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร                                         
            รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง    
                     สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566                                                             
(3) 

รหัส
ความ
เส่ียง 

(4) 

โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท.ที่
สำคัญ 

(5) 

ความเส่ียง 

(6) 

คะแนนระดับความเส่ียงก่อน
การดำเนินการจัดการความเส่ียง 

(7) 

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

(8) 

ผลดำเนินการ
จากการ

จัดการความ
เส่ียง 

(9) 

คะแนนระดับความเส่ียงภายหลัง
การดำเนินการจัดการความเส่ียง 

(10) 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เส่ียง 

(11) 

ความเส่ียง
คงเหลือ/เกิดขึ้น

ใหม่ 

(12) 

สรุปความเส่ียง 

(13) 

แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเส่ียง/
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

   โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เส่ียง 
(3) =  

(1) x (2) 

  โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเส่ียง 
(3) =  

(1) x (2) 
 

  ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

 

003 งาน
บริหารงาน
บุคคล 

1. การพัฒนา
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง 
ปฏิบัติหน้าที่ไม่
ตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง
และหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 
 

1 4 4 1. มีคาสั่ง
แบ่งงาน
ภายในสำนกั
ปลัด แบ่ง
หน้าที่ความ
รับผิดชอบ
เจ้าหน้าที่แต่
ละคนไว้  
 

๑.การควบคุม
ที่มีอยู่ยังไม่
ครอบคลุมไม่
ชัดเจน 
๒.มีการ
ปฏิบัติงาน
ทดแทน
ตำแหน่งงาน
ว่างยังขาด
ทักษาในการ
ทำงาน 

1 2 2 จากแผนการ
บริหารความ
เส่ียง สามารถ
รถความเสียง
ลงได้ร้อยละ 
70 

1. การพัฒนา
พนักงานส่วน
ตำบล ลูกจา้ง
และพนักงานจา้ง
ยังไม่เหมาะสม
การปฏิบัตหิน้าที่
ไม่ตรงตาม
มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 
 
 

  ๑. ปรับปรุงกรอบ
อัตรากำลังให้เหมาะสม
กับงบประมาณ ปริมาณ
งานหรือภารกจิที่ปฏบิัติ
จริง 
๒. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรมงานในหน้าที่
และงานที่ได้รับ
มอบหมายอยา่ง
สม่ำเสมอ 
  

แบบ บส. ๕ 
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สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

(3) 
รหัส
ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท.ที่
สำคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
คะแนนระดับความเส่ียงก่อน

การดำเนินการจัดการความเส่ียง 

(7) 
วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

(8) 
ผล

ดำเนินการ
จากการ

จัดการความ
เส่ียง 

(9) 
คะแนนระดับความเส่ียง

ภายหลังการดำเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เส่ียง 

(11) 
ความเส่ียง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม่ 

(12) 
สรุปความเส่ียง 

(13) 
แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/วิธีการ
ดำเนินการสำหรับปถีัดไป 

   โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เส่ียง 
(3) =  

(1) x (2) 

  โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เส่ียง 
(3) =  

(1) x (2) 
 

  ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

 

003 งาน
บริหารงาน
บุคคล 

2. ขาดกระบวนการ
สร้างขวัญและ
กำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน  
 

   2. มีพนักงาน
จ้างปฏิบัติ
หน้าที่แทน
ตำแหน่ง
พนักงาน
เทศบาลที่ว่าง 
แต่ยังขาด
ทักษะ ความ
รับผิดชอบ
โดยตรง 
 

     2. ขาด
กระบวนการ
สร้างขวัญและ
กำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน  
 

  ๓. ส่งเสริมขวัญและ
กำลังใจจากการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทั้งด้าน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน 
๔. ส่งเสริมกระบวนการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กร
ภายในร่วมกันเพื่อสร้าง
ความเข้าใจอันดีต่อกัน  

แบบ บส. ๕ 
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