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ที ่ ประเด็น/ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงท่ีอาจ
เกิดขึ้น 

 ปัจจัยเสีย่งท่ีอาจมี 
ผลกระทบ/กระตุ้นให้   
  เกิด การทุจริต 

การควบคมุ/ 
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 
เพื่อไม่ให้เกิดการ 
      ทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลสำเร็จ 

ไม่ม ี ต่ำมาก ต่ำ กลาง สูง สูงมาก สูงสุด 

1 การใช้ทรัพย์ของ
ทาง ราชการเพื่อ
ประโยชน์ ธุรกิจ
ส่วนตัว 

มีเจ้าหน้าที่บาง
รายนำ รถยนต์
หรือทรัพย์สิน ของ
หน่วยงานไปใช้ใน 
กิจกรรมส่วนตัว 

1 การขาดจัดทำ
ทะเบียนคุม  
2 เจ้าหน้าท่ีไม่ทราบ
หรือ รับรู้ถึงวิธีการใน
การขอยืมใช้ ทรัพย์สิน 

ระเบียบ 
กระทรวงการคลัง
ว่า ด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้าง และการ
บริหารพสัดุ 
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

 /      - การทำทะเบียน/
สมุดคมุ ทะเบียน
ทรัพย์สิน และคู่มือ 
การใช้ทรัพย์สิน
ของทาง ราชการ - 
การสร้างจิตสำนึก 
ให้ม ีคุณธรรม 
จริยธรรม 

จำนวนเรื่อง
ร้องเรียน การ
นำทรัพย์สิน
ทาง ราชการ
ไปใช้ใน 
ประโยชน์
ส่วนตัว 

2 -การกำหนด 
คุณลักษณะเฉพาะ
ของ วัสดุและ
ครุภณัฑ์ที่ จัดซื้อจดั
จ้างให้พวก พ้อง
ได้เปรียบหรือชนะ 
การประมูล  
-การปกปิดข้อมูล
การ จัดซื้อจัดจ้าง
ต่อ สาธารณะ เช่น 
การปิด ประกาศ
การจัดซื้อจดั จ้าง 
หรือเผยแพร่ข้อมูล 
ข่าวสารล่าช้า 

การที่อาจมีกลุม่
อิทธิพล ทาง
การเมืองเข้ามา 
เกี่ยวข้อง 

กลุ่มการเมืองในพื้นท่ี เจ้าหน้าท่ีต้องยึดมั่น
ใน การปฏิบัติงาน
ตามข้อ ระเบียบ 
กฎหมายทีไ่ด้ 
กำหนดไว้อย่าง 
เคร่งครดั 

 /      เจ้าหน้าท่ีดำเนินตาม 
ขั้นตอนตามวิธีการ
ทางพัสดุ อย่าง
เคร่งครดั มีความ 
โปร่งใส เช่น การ
แต่งตั้ง ตัวแทน
ประชาคมร่วมเป็น 
คณะกรรมการตรวจ
งาน จ้าง การ
เผยแพร่ข้อมลู 
ข่าวสารการจัดซื้อจดั
จ้าง ผ่านระบบ
เว็บไซต์ หน่วยงาน
เป็นต้น 

จำนวนเรื่อง
ร้องเรียน การ
ทุจริต 



2 
ท่ี ประเด็น/ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
เหตุการณ์ความ 
เสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบที ่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 
เพื่อไม่ให้เกิดการทุจรติ 

ตัวชีวัดผลสำเร็จ 

ไม่ม ี ต่ำมาก ต่ำ กลาง สูง สูงมาก สูงสุด 

3 เจ้าหน้าท่ีของรัฐมี
การปลอมแปลง
เอกสารการ
เบิกจ่าย เช่น 
ปลอมลายชื่อ 
แก้ไขใบสำคญัรับ
เงิน ฯลฯ 

เจ้าหน้าท่ีบาง
รายมีการ
ปลอมแปลง
เอกสารข้อมลู
ทางราชการ 

1 ผู้บังคับบัญชาขาด
การควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิด การไว้วางใจ 
2 เจ้าหน้าทีม่ีปัญญ
หาทางการเงิน 

  /      ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม
และตดิตามการปฏิบัติงาน
อย่างใกล้ชิดและกำชับให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด เช่นการโอนเงิน
ผ่านระบบ krongthai 
corporate 

จำนวนเรื่อง
ร้องเรียนการ
ทุจริต 

4 มีการรับสินบน/
เรียกรับเงิน/
สินน้ำใจ/เลี้ยง
รับรอง ซึ่งจะ
นำไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

อาจมีการเรียก
รับเงิน
ผลประโยชน์ต่าง
ตอบแทนในการ
ขออนุมัติหรือ
อนุญาตต่าง ๆ 

แผนผังขั้นตอนปฏิบตั
งานไม่ละเอียดชัดเจน 
และขาดการเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ 

  /      มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานท่ี
แสดงผัง ลำดับขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน และ
ประกาศเผยแพร่ใหป้ระชาชน
ได้รับทราบอย่างท่ัวถึง 

จำนวนเรื่อง
ร้องเรียนการ
ทุจริต 

5 เจ้าหน้าท่ีมีเจตนา
ปิดบังข้อมูลและ
เบิกเงินราชการตาม
สิทธิเป็นเท็จ เช่น 
ค่าล่วงเวลา ค่าเช่า
บ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง 
ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 

ความเกรางใจ
ระหว่างเพื่อน
ร่วมงานและ
สภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร 

ผู้บังคับบัญชาขาดการ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด 

  /      - ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ
ติดตามการปฏิบัติงานอย่าง
ใกล้ชิดและกำชับให้เจา้หน้าท่ี
ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครดั 
- ดำเนินการให้มเีจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบภายในองงค์กรเพื่อเพิ่ม
ความรอบคอบในการเบิกจ่าย 
การใช้จ่ายงบประมาณให้เกดิ
ความคุ้มค่า 

จำนวนเรื่อง
ร้องเรียนการ
ทุจริต 

 



 


