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คำนำ 
 

 การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กร ตั้งแต่ผู้บริหารท้องถิ่นจนถึงเจ้าหน้าที่ทุกระดับ
เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การกำหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมด
ขององค์กร โดยคำนึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงสามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กร แล้วกำหนด
แผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได้เพื่อการสร้าง
หลักประกันทีอ่งค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลหว้านใหญ่ ได้จัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึ้น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติการทุกกอง/ฝ่าย มีความ
เข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ในแผน จึงเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยง
และขนาดความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้
อย่างมรีะบบ 
 แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการนำแผนไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกกอง/ฝ่าย ที่จะให้ความร่วมมือใน
การนำไปดำเนินการต่อและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงาน
ของบุคลากรที่เก่ียวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ ต่อไป 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วยให้การ
บริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการ
ปฏิบัติงานตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและ
โอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
 ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะ  
ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น  อย่าง
เป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนด  แนวทาง
ในการจัดการความเสี ่ยง และต้องคำนึงถึงความคุ ้มค่าในการจัดการความเสี ่ยงอย่างเหมาะสม  ดังนั้น
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ จึงได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ .ศ. 2565 ขึ ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายในระดับของความ
เสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินควบคุม และ ตรวจสอบได้
อย่างมีระบบ 

2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง  

 1) เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
 2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง  
 3) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
 4) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง  
 5) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยง  กับ
กลยุทธ์  
 6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร  

3. เป้าหมาย  

 1) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจเรื ่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อนำไปใช้ในการ  
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจำปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้  
 2) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมิ นความเสี่ยง และ 
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
 3) สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  
 4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่าง ต่อเนื่อง  
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 5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 
 6) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

4. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 

 การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและ  ทำให้
องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจทำให้
องค์กรเกิดความเสียหาย  
 ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการดำเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้  
 1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการบริหารความเสี่ยงจะช่วย  คณะทำงาน
บริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญ และสามารถทำหน้าที่ในการกำกับ
ดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  
 2) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กรการบริหารความเสี่ยงจะ
เป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ รวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนสมมุตฐิาน
ในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
 3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมดการบริหารความเสี่ยง จะทำให้
บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญ
ที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล  
 4) เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่  สำคัญของ
ผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด และ
สามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร  
 5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี ่ยงทำให้รูปแบบการ  
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมี 
ความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน  
 6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ  ประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ำ และ  กิจกรรมที่มี
ความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 

5. นิยามความเสี่ยง  

 5.1 ความเสี่ยง (Risk)  หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น ภายในสถานการณ์ที่
ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้าน ยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน 
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การเงินและการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจาก  ผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับและ
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ลักษณะของความเสี่ยง สามารถ แบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
  1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทำให้เกิดความเสี่ยง  
  2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน หรือ นโยบาย  
  3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ 
 5.2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการ
ปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง
ลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ องค์กรยอมรับได้  
 5.3 ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัยและ
การควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความ
เสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ประเมินได้
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นสำคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหาร
ความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 2 
ข้อมูลพื้นฐาน 

 
สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
 1. ด้านกายภาพ 

  1.1 ประวัติความเป็นมา 

 เมื่อประมาณปี พ.ศ. 2222 ได้มีราษฎรกลุ่มหนึ่งอพยพมาจากเมืองมหาชัย ประเทศลาว โดย
การนำของท้าวสีหานามและท้าวหมาคำ ได้ข้ามลำแม่น้ำโขงมาจากบริเวณบ้านหว้านใหญ่ (ปัจจุบัน) ซึ่งเป็น
สวนว่าน (สมุนไพร) เป็นจำนวนมากและมีเกือบทุกชนิด ซึ่งเดิมเป็นพื้นที่ของพวกข่าที่ได้มี การอพยพไปจาก
บริเวณดังกล่าวก่อนหน้านี้ กลุ่มของเท้าวสีหานามและท้าวหมาคำ เห็นว่าพ้ืนที่เหมาะสม ทำเลดี เลยปลูกสร้าง
บ้านเรือนบริเวณรอบ ๆ สวนว่าน พร้อมกับถือเอาสวนว่านเป็นสัญลักษณ์เป็นมงคลนามในการตั้งชื่อหมู่บ้านว่า 
“บ้านหว้านใหญ่” ตั้งแต่นั้นมา 

 ตำบลหว้านใหญ่จัดตั้งมาตั้งแต่ปี 2525 (ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย) นับถึงปัจจุบันเป็น
เวลา 37 ปี จัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2540 และได้รับการยกฐานะเป็น
เทศบาลตำบลหว้านใหญ่  เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2552 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย ลงวันที่ 23 ตุลาคม 
2552 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 42 แห่งพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล 
พ.ศ.2537  ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 
2546 และมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496   

 ที่ตั้ง (แสดงท่ีตั้งและระยะห่างจากอำเภอ) 

 ตำบลหว้านใหญ่ เป็นตำบลหนึ่งในสี่ตำบลของอำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร ที่ทำการ
เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ ตั้งอยู่ที่ 155 หมู่ที่ 4 ตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร ถนนสาย
บางทรายน้อย-แก่งกะเบา อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร มีพื้นที่ประมาณ 19 ตารางกิโลเมตร หรือ
ประมาณ 11,875 ไร่ ตั้งอยู่ทางทิศเหนือของจังหวัดมุกดาหาร ระยะทางห่างจากตัวจังหวัดประมาณ 25  
กิโลเมตร ห่างจากอำเภอหว้านใหญ่ 2 กิโลเมตร ห่างจากกรุงเทพมหานครเป็นระยะทางประมาณ 677  
กิโลเมตร   
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อาณาเขต (แสดงเนื้อที่โดยประมาณเป็นตารางกิโลเมตรและไร่) 

 

  ตำบลหว้านใหญ่มีพื้นที่ท้ังหมดประมาณ 19 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 11,762 ไร่ 

ทิศเหนือ  ติดกับเขตตำบลป่งขาม        อำเภอหว้านใหญ่  จังหวัดมุกดาหาร 

ทิศใต้  ติดกับเขตตำบลชะโนด         อำเภอหว้านใหญ่  จังหวัดมุกดาหาร 

ทิศตะวันออก ติดกับประเทศสาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยมีแม่น้ำโขง 

เป็นเส้นแบ่งเขต 

 

 

ทิศตะวันตก  ติดกับเขตตำบลคำป่าหลาย   อำเภอเมืองมุกดาหาร  จังหวัดมุกดาหาร 

 

  สภาพพื้นที่ทั่วไปของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ เป็นพื้นที่ราบ สูง ๆ ต่ำ ๆ สลับป่าโปร่ง โดยเป็น
พื้นที่ทอดยาวไปตามชายฝั่งแม่น้ำโขง มีลำห้วยชะโนดซึ่งมีต้นกำเนิดจากเทือกเขาภูพานไหลผ่าน อำเภอนาแก 
จังหวัดนครพนม อำเภอดงหลวง อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร และไหลลงสู่แม่น้ำโขง 

  1.2 ลักษณะภูมิอากาศ เป็นแบบมรสุม มี 3 ฤดู 

      -   ฤดูฝน   เริ่มตั้งแต่เดือน พฤษภาคม – ตุลาคม  ปริมาณน้ำฝนเฉลี่ยประมาณปีละ  1,200 - 
1,500   มิลลิเมตร 
     -  ฤดูหนาว   เริ่มตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน –  กุมภาพันธ์ อุณหภูมิต่ำสุดเฉลี่ย 10 – 20   องศา
เซลเซียส 
     -  ฤดูร้อน  เริ ่มตั ้งแต่เดือนมีนาคม – พฤษภาคม อุณหภูมิสูงสุดเฉลี ่ย 35 - 40  องศา
เซลเซียส 

 1.3 ลักษณะของดิน  
 ลักษณะดินในภาคอีสานเป็นหินทราย ซึ่งเมื่อสลายตัวจะเป็นดินทรายที่ขาดความอุดมสมบูรณ์
และไม่เก็บน้ำ ทำให้เกิดปัญหา ความแห้งแล้งซึ่งปรากฏอยู่ทั่ว ๆ ไปในภูมิภาคนี้ ทั้ง ๆ ที่มีปริมาณฝนเฉลี่ย
มากกว่าภาคกลางของประเทศ ส่วนใหญ่ในเขตตำบลหว้านใหญ่จะเป็นดินลักษณะเป็นดินกรวดและทราย 
(Gravel and Sand) พบบริเวณที่มีลักษณะภูมิประเทศเป็นที่เนินสูงจากพื้นที่ใกล้เคียงมักเป็นแหล่งวัสดุ 
กรวด ทรายหรือดินถม ที่ใช้ในการก่อสร้าง และถมที่ดินได้นอกจากนั้นยังพบตะกอนกรวดและทรายตาม
ลำแม่น้ำโขงนอกจากจะนำตะกอนกรวดมาเพื่อประโยชน์ในการก่อสร้างแล้ว บริเวณตำบลหว้านใหญ่ 



ตำบลบางทรายน้อย อำเภอหว้านใหญ่จังหวัดมุกดาหาร ยังได้มีการคัดเลือกกรวดขนาดต่าง ๆ เพื่อนำไปใช้
ในการตกแต่งสวนและ  มีการเจียระไนกรวดจากแม่น้ำโขงเพ่ือนำไปทำเครื่องประดับซึ่งเป็นการเพ่ิมมูลค่า 
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แก่ทรัพยากรท้องถิ่น 10    อุลกมณี (Tektite) มีรากศัพท์มาจากคำว่า Tektos ในภาษากรีก แปลว่า 
หลอมละลาย  
 ทรัพยากรดินในเขตพ้ืนที่ตำบลหว้านใหญ่ มี 4 ประเภท ได้แก่ 

 - ดินแดงปนหิน 

 - ดินร่วนปนทราย 

 - ดินปนหิน 

 - ดินเหนียว 

 สภาพทั่วไปของดินเหมาะต่อการปลูกข้าว โดยเฉลี่ยแล้วผลผลิตจากการทำนาอยู่ในระดับปาน 

กลางแต่ในบางปีเกษตรจะประสบปัญหาการขาดแคลนน้ำ ฝนไม่ตกตามฤดูกาลหรือปริมาณน้ำฝนน้อย ระบบ
นิเวศไม่สมบูรณ์ เป็นผลมาจากภาวะโลกร้อน และการใช้สารเคมีในนาข้าว 

2. ด้านการเมือง/การปกครอง 

 2.1 ด้านการเมือง 
 เขตตำบลหว้านใหญ่มีผู้มีสิทธิ์เลือกตั้งในบัญชีรายชื่อ จำนวน 3,837 คน แยกเป็น ชาย 1,906 
คน หญิง 1,931 คน จำนวนครัวเรือน 1,290 ครัวเรือน  
 มีหน่วยเลือกตั้งท้ังหมด 11 หน่วย ดังนี้ 
    (1) หน่วยเลือกตั้งที่ 1 ศาลาเอนกประสงค์ประจำหมู่บ้าน บ้านหว้านใหญ่ หมู่ที่ 1 
    (2) หน่วยเลือกตั้งที่ 2 วัดศรีสะอาด 
    (3) หน่วยเลือกตั้งที่ 3 หอประชุมโรงเรียนบ้านหว้านใหญ่ 
    (4) หน่วยเลือกตั้งที่ 4 ที่ทำการไปรษณีย์ 
    (5) หน่วยเลือกตั้งที่ 5 สถานีตำรวจภูธรหว้านใหญ่ 
   (6) หน่วยเลือกตั้งที่ 6 ศาลาวัดมโนศิลา 
   (7) หน่วยเลือกตั้งที่ 7 ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนบ้านดิน 
   (8) หน่วยเลือกตั้งที่ 8 ศาลากลางบ้าน 
   (9) หน่วยเลือกตั้งที่ 9 ศาลาวัดอรุณโคธาราม 
   (10) หน่วยเลือกตั้งที่ 10 โรงเรียนบ้านโนนสว่าง 
   (11) หน่วยเลือกตั้งที่ 11 ศาลาวัดสว่างนาแพง 
 คณะผู้บริหารเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ จำนวน 5 คน 
   1. ร.ต.ต.ทรงพล  เบ้าบาง นายกเทศมนตรีเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 
   2. นายวิทยา  เมืองโคตร รองนายกเทศมนตรีเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 
   3. นายปรีชา  เมืองโคตร รองนายกเทศมนตรีเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 
   4. นางเกศรา  มุกดาวงศ ์ เลขานุการนายกเทศมนตรี 



   5. นายทองใบ กุลสุทธิ์ ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี 
 สมาชิกสภาเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ จำนวน 12 คน 
    1. นายสมบัติ  เมืองโคตร ประธานสภาเทศบาล 
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    2. นางพรนภา  เมืองโคตร รองประธานสภาเทศบาล 

    3. นายมานิช  วังคะฮาต เลขาสภาเทศบาล 
    4. นางกรกนก ทองอร่าม สมาชิกสภาเทศบาล หมู่ที่ 1 
    5. นายนึกถึง  เมืองโคตร สมาชิกสภาเทศบาล หมู่ที่ 4 
    6. นายนพเก้า  กกืทอง สมาชิกสภาเทศบาล หมู่ที่ 5 
    7. นางแสงจันทร์  อาจหาญ สมาชิกสภาเทศบาล หมู่ที่ 5 
    8. นางรถจนา  ใจช่วง  สมาชิกสภาเทศบาล หมู่ที่ 6 
    9. นางไฉน  ใจสุข  สมาชิกสภาเทศบาล หมู่ที่ 7 
    10. นายสุเนตร  เมืองโคตร สมาชิกสภาเทศบาล หมู่ที่ 9 
    11. นายมงคล  เมืองโคตร สมาชิกสภาเทศบาล หมู่ที่ 9 
    12. นางบุญยง  เมืองโคตร สมาชิกสภาเทศบาล หมู่ที่ 11 
 
 2.2 เขตการปกครอง 
 ตำบลหว้านใหญ่และหมู่บ้านในตำบลหว้านใหญ่ได้ตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องถิ่นที่ 
พ.ศ.2457 โดยมีกำนันที่ได้รับความเห็นคัดเลือกผู้ใหญ่บ้าน มีอำนาจและหน้าทีทตรวจตรารักษาความ
เรียบร้อยในตำบล อีกทั้งมีอำนาจหน้าที่เช่นเดียวกับผู้ ใหญ่บ้านด้วย ในแต่ละหมู่บ้านมีผู้ใหญ่บ้านทำหน้าที่
ช่วยเหลือนายอำเภอในการปฏิบัติหน้าที่และเป็นหัวหน้าราษฎรในหมู่บ้านของตนเอง จำนวนหมู่บ้านในเขต
การปกครองของตำบลหว้านใหญ่ มีทั้งหมด 11 หมู่บ้าน และอยู่ในเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ ประกอบด้วย 

หมู่ที่ 1 บ้านหว้านใหญ่  นายสวัสดิ์  สีแก้ว  ผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่ 2 บ้านหว้านน้อย  นายฉันทะ  กุลสุทธิ์  ผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่ 3 บ้านหว้านใหญ่  น.ส.กิตติยา  เมืองโคตร  ผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่ 4 บ้านหว้านใหญ่  น.ส.ลัฐิกา จำปามูล  ผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่ 5 บ้านนาหนองบก  นายสุนันท์  เมืองโคตร  ผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่ 6 บ้านหนองผือ  นายพสวัจน์  เมืองโคตร  กำนันตำบลหว้านใหญ่ 
หมู่ที่ 7 บ้านดอนม่วง  นางมลธิชา  เพ็ชรนิล  ผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่ 8 บ้านหนองแสง  นายสมาน  หลวงวิวงษ์  ผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่ 9 บ้านโคกน้ำสร้าง  นายสุคน  เมืองโคตร  ผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่ 10 บ้านโนนสว่าง  นายทับทิม  เมืองโคตร  ผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่ 11 บ้านนาแพง  นายประกอบ  เมืองโคตร  ผู้ใหญ่บ้าน 
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3. ประชากร 

          3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร 

 จำนวนประชากรและครัวเรือนตามหมู่บ้าน ณ เดือน ธันวาคม 2564 

หมู่ที่ หมู่บ้าน 
จำนวนประชากร 

ครัวเรือน ชาย หญิง รวม 

1 บ้านหว้านใหญ่ 144 242 249 491 

2 บ้านหว้านน้อย 177 309 315 624 

3 บ้านหว้านใหญ่ 103 139 145 284 

4 บ้านหว้านใหญ่ 172 251 206 457 

5 บ้านนาหนองบก 215 237 217 454 

6 บ้านหนองผือ 138 258 262 520 

7 บ้านดอนม่วง 128 233 244 477 

8 บ้านหนองแสง 156 229 229 458 

9 บ้านโคกน้ำสร้าง 134 209 201 410 

10 บ้านโนนสว่าง 81 143 148 291 

11 บ้านนาแพง 83 159 154 313 

 ทะเบียนกลาง 2 44 49 93 

รวม 1,533 2,453 2,419 4,872 

 

4. วิสัยทัศน์ 

 วิสัยทัศน์ “ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน พัฒนาคนสู่สังคมที่น่าอยู่ ฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม
ทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมภูมิปัญญา ศิลปะ วัฒนธรรม น้อมนำเศรษฐกิจพอเพียง” 
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5. พันธกิจ 

 ๑. พัฒนา ปรับปรุงระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 2. พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชนเพื่อสร้างรายได้อย่างยั่งยืน 
 ๓. พัฒนาสังคม การสังคมสงเคราะห์ การศึกษา การสาธารณสุข และการสร้างความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สินให้แก่ประชาชน 
 ๔. พัฒนาระบบการค้า การลงทุน เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 ๕. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีความอุดมสมบูรณ์ปราศจากมลพิษ 
 ๖. พัฒนากระบวนการทางสังคมและส่งเสริมระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข 
 ๗. พัฒนาความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
 ๘. รักษาขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น 
 ๙. พัฒนาให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมทางการเมืองและการบริหารท้องถิ่น 

6. จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 

 1. ระบบสาธารณูปโภคครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
 2. ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้ 
 3. สังคมเป็นเมืองน่าอยู่เชิดชูคุณธรรม 
 4. มีระบบเศรษฐกิจที่เข็มแข็ง 
 5. มีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 6. ประชาชนเข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตนเอง 
 7. เชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศเพ่ือนบ้านด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
 8. ขนบธรรมเนียม ประเพณีวัฒนธรรมได้รับการสืบทอดชั่วลูกชั่วหลาน 
 9. ประชาชนสามารถกำหนดทิศทางการพัฒนาด้วยตนเอง 

7. ยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 

 1. การพัฒนาด้านแหล่งน้ำและโครงสร้างพื้นฐาน 
 2. การพัฒนาด้านส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงและขจัดปัญหาความยากจน 
 3. การพัฒนาด้านการพัฒนาคน และสังคมให้มีคุณภาพ 
 4. การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 
 5. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 6. การพัฒนาด้านแหล่งท่องเที่ยว ความร่วมมือทางเศรษฐกิจและประเทศเพ่ือนบ้าน 



 7. การพัฒนาด้านการส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านแหล่งน้ำและโครงสร้างพ้ืนฐาน 

เป้าหมาย 
    - ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม บำรุงรักษาระบบน้ำประปา ขุดลอกคูคลอง ขุดบ่อ
บาดาลเพื่อการเกษตรและอุปโภคบริโภค 
    -  ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม บำรุงรักษาถนน สะพาน และรางระบายน้ำ 
    -  การพัฒนาระบบจราจร และระบบไฟฟ้า 
    -  สิ่งก่อสร้างเชิงพาณิชย์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงและขจัดปัญหาความยากจน 
           เป้าหมาย 
    -  พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน เพ่ือสร้างรายได้อย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการพัฒนาคน และสังคมให้มีคุณภาพ 

เป้าหมาย 
    -  เพ่ิมช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารให้แก่ประชาชน 
    -  พัฒนาด้านการศึกษาของเด็กเล็ก และเด็กนักเรียนในระดับการศึกษาภาคบังคับ 
    -  ส่งเสริมสนับสนุนการสังคมสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา
และผู้ด้อยโอกาส 
    -  สร้างจิตสำนึกและความตระหนักให้เด็กและเยาวชนได้รับรู้บทบาทของตนเอง   
    -  ป้องกันโรคติดต่อ 
       -  ป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
       -  กีฬาและนันทนาการ   
       -  ส่งเสริมสุขภาพ 
       -  เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 
    เป้าหมาย 
    -  ส่งเสริมประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
    -  การบริหารงานมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด 
    -  การบริการประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    เป้าหมาย 



    -  สร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจ ัดการทร ัพยากรธรรมชาต ิและ
สิ่งแวดล้อม 
    -  ป้องกันการบุกรกุทำลายป่า 
    -  จัดสิ่งแวดล้อมให้น่าอยู่ 
    -  บำบัดและจัดการขยะมูลฝอย 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านแหล่งท่องเที่ยว ความร่วมมือทางเศรษฐกิจและประเทศเพื่อน
บ้าน 
    เป้าหมาย 
    -  พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวของตำบลหว้านใหญ่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาด้านการส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    เป้าหมาย 
    -  อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
    -  ส่งเสริม อนุรักษ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
8. ตัวช้ีวัด 
 1. กรณีโครงการโครงสร้างพื้นฐาน วัดคุณภาพงานจากการที่ คณะกรรมการตรวจรับ งานจ้าง
ตรวจรับงานโดยจะต้องได้คุณภาพงานที่ดี ไม่มีปัญหาและข้อท้วงติง 
 2. กรณีโครงการด้านอื่น ๆ วัดจากการบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในโครงการทุกประการ 
 
 

 

 

  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



บทท่ี 3 
 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  
 3.1 แนวทางดำเนินงานและกลไกลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  3.1.1 แนวทางดำเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ แบ่งเป็น 2 
ระยะทาง ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา  
   1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลหว้าน
ใหญ ่
   2) ระบุปัจจัยเสี่ยงและประเมินโอกาสผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
   3) วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
   4) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก 
(Extreme) รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยสำคัญ 
   5) สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาล
รับทราบและสามารถนำไปปฏิบัติได้ 
   6) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
   7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
   1) ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
   2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
   3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
   4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
  3.1.2 กลไกลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
   1) ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติ
แผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติต่อไป 
   2) คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ดำเนินการให้มีระบบการบริหาร
ความเสี่ยง จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานต่อไปในอนาคต 
   3) ผู้ปฏิบัติงานในเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับ
คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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กลไกลการบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 3.2 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 

 

 

แต่งตัง้คณะท ำงำนบรหิำรจดักำร

ควำมเส่ียง 

๑.ระบปัุจจยัเส่ียง ประเมินโอกำสและผลกระทบ 

    ๒.วิเครำะหแ์ละจดัล ำดบัควำมส ำคญั  

    ๓.จดัท ำแผนบรหิำรควำมเส่ียง 

สนบัสนนุขอ้มลูที่เก่ียวขอ้ง 

พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบ/อนมุตัิ 

พิจำรณำ/

เสนอแนะ 

๖.ทบทวน

แผนกำรบรหิำร

ควำมเส่ียง 
๕.รำยงำน/ประเมินผลกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

๔.ส่ือสำรท ำควำมเขำ้ใจกบัผูป้ฏิบตัิ 

ปฏิบตัิงำนตำมแผนบรหิำรควำมเส่ียง 

ผูบ้รหิำร

ทอ้งถิ่น 

คณะท ำงำ

นบรหิำร

จดักำร

ควำมเส่ียง 

ผูป้ฏิบตัิงำน 

บรหิำรทอ้งถ่ิน 

คณะกรรมกำรจดักำรควำมเสี่ยง 

หวัหนำ้ส ำนกั/ผูอ้  ำนวยกำรกอง 

ผูป้ฏิบตัิงำนของเทศบำลต ำบลหวำ้นใหญ่ 
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หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 
 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำ
แผนการดำเนินงาน การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
 3.2.1 ผู้บริหารท้องถิ่น 
  1) แต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
  2) ส่งเสริมและให้มีการติดตามการบริหารรจัดการความเสี ่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสม 
  3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  4) พิจารณาผลจากการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
 3.2.2 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  1) ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามขั้นตอนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ได้แก่ การรุบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การตรวจสอบ
ความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
  2) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและ
ควบคุมความเสี่ยง 
  3) จัดทำรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอ
ผู้บริหารท้องถิ่นทราบและพิจารณา 
  4) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานของ
องค์กร 
  5) ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวม 
  6) สรุปผลและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบและประเมินผลให้คณะทำงานบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เพื่อสรุปภาพรวมเสนอผู้บริหารท้องถิ่น 
 3.2.3 หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล/ผู้อำนวยการกอง 
  1) ศึกษา ทำความเข้าใจกับการบริหารจัดการความเสี ่ยงและให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ดำเนินงาน 
  2) ให้ความรู้กับบุคลากรในสังกัดและจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสม 
  3) ควบคุม ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
  4) พิจารณาผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนาให้กับ
หน่วยตรวจสอบภายในและคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3.3 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล
หว้านใหญ่ ที่ 191/2564 ลงวันที่ 30 เดือนกันยาคม พ.ศ. 2564 โดยมีองค์ประกอบและอำนาจหน้าที ่
ดังนี้ 
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 องค์ประกอบ 

  1. นายกเทศมนตรีตำบลหว้านใหญ่     ประธานกรรมการ 
  2. ปลัดเทศบาลตำบลหว้านใหญ่      รองประธานกรรมการ 
  3. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ         กรรมการ  
  4. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป            กรรมการ  
  5. ผู้อำนวยการกองคลัง         กรรมการ  
  6. ผู้อำนวยการกองช่าง         กรรมการ  
  7. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    กรรมการ/เลขานุการ  

  มีหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้  
   1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และตองมีการ
สื่อสารแผน บริหารจัดการความเสี่ยงใหกับผู้เกี ่ยวของทุกฝ่ายได้รับทราบ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของ
หน่วยงานและให้เป็นตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กำหนดไว  
   2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องในระหว่างการ
ปฏิบัติงาน หรือ ติดตามประเมินผลเป็นนรายครั ้ง หรือใชทั ้งสองวิธ ีร ่วมกัน กรณีพบขอบกพรองที ่มี
สาระสำคัญใหรายงานตอนายก องคการบริหารสวนตำบลสวนแตงทันที 
   3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอตอนายกเทศมนตรี
ตำบลหว้านใหญ่ หร ือนายอำเภอหว้านใหญ่แล้แต่กรณี เพื ่อพิจารณา อย่างน ้อยปละ 1 ครั ้ง โดย
นายกเทศมนตรีตำบลหว้านใหญ่ หรือนายอำเภอหว้านใหญ่แลวแต่กรณี สามารถกำหนดนโยบาย วิธีการและ 
ระยะเวลาการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง  
   4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหสอดคลองและเหมาะสม
อย่างสม่ำเสมอ 

วิธีการบริหารความเสี่ยง  
 เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ ได้ประยุกต์หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร เพื่อกำหนด
แนวทางในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ และการจัดวาง
ระบบบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมตามมาตรฐานที่กำหนดภายใต้
กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่มุ่งเน้นให้เกิดการดำเนินการตามขั้นตอน การบริหารจัดการความเสี่ยง
ตั้งแต่การระบุปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยงที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ วิเคราะห์ความเสี่ยงและ
จัดระดับความเสี่ยง ตลอดจนจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามการดำเนินงาน ภายใต้ 8 องค์  
ประกอบ ได้แก่ 
 1) บริบทภายในและภายนอกองค์กร 
 2) การกำหนดวัตถุประสงค์ 
 3) การชี้บ่งเหตุการณ์ 
 4) การประเมินความเสี่ยง 
 5) การตอบสนองความเสี่ยง 
 6) กิจกรรมการควบคุม 
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 7) การติดตามประเมินผล 
ขอบเขตบริบทภายในและภายนอกองค์กร  
 บริบทภายในองค์กร (Internal Context) 
  1) ระบบ (System) เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ มีระบบการบริหารงานที่มีโครงสร้าง ไม่
ซับซ้อนและมีความคล่องตัวในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
  2) บุคลากร (Staff) บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามตำแหน่งงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งมีการส่งเสริมการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถของบุคลากร โดยการสนับสนุนการฝึกอบบรม
และให้มีการรายงานผลการฝึกอบรมตลอดจนการนำไปใช้ประโยชน์เพื่อจัดทำเป็นองค์ความรู้เพื่อเผยแพร่ให้
พนักงานได้นำไปใช้ประโยชน์ 
  3) ทักษะ (Skill) บุคลากรมีทักษะในการปฏิบัติงานได้หลากหลายสามารถทำงานได้เฉพาะ
ทาง ตรงตามภาระงาน และมีประสบการณ์ในการทำงานที่สามารถพัฒนาต่อยอดในการทำงานภารกิจอ่ืนๆ ได้
อีก 
  4) โครงสร้าง (Structure) เทศบาลตำบลหว้านใหญ่มีองค์กรที่มีการกำหนดบทบาทหน้าที่
และแนวทางปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงานและกำหนดบทบาท หน้าที่แต่ละสำนัก/
กอง รวมถึงได้มีการสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบอย่างทั่วถึง 
  5) กลุยุทธ์ (Strategy) มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่น และทบทวนตาม
รอบการทบทวนอย่างต่อเนื่องรวมถึงการรับฟังความคิดเห็นความต้องการจากประชาชน เพื่อนำมาปรับกล
ยุทธการดำเนินงานภายใต้การเชื่อมโยงกับนโยบายระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค ระดับจังหวัด  
ฯลฯ 
 บริบทภายนอก (External Context) 
  1) การเมือง (Politic) เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ ดำเนินการภายใต้การสนับสนุนของรัฐบาลที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
  2) กฎระเบียบ/กฎหมาย (Law) เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ ปฏิบัติตามพระราชกำหนด และ
พระราชกฤษฎีกา พระราชบัญญัติ ระเบียบหนังสือสั่งการต่างๆที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
 จากข้อมูลสภาพทั่วไปรวมทั้งข้อมูลเฉพาะแต่ละด้าน ตลอดจนแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่กำลัง
เผชิญอยู่ เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ ได้มีการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมขององค์ประกอบภายในและองค์ประกอบ
ภายนอกและกำหนดเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ดังนี้ 
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จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. ระบบการบริหาร 
   1) ม ีการจ ัด โครงสร ้ า งภายในท ี ่ เหมาะสม
สอดคล้องกับ ภารกิจ  
   2) มีการแบ่งแยก / มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบที่
ชัดเจน  
   3) บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
   4) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในรูปแบบ
ประชาคม  
   5) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย  
2. อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง พ น ั ก ง า น เ ท ศ บ า ล ต ำ บ ล 
ลูกจ้างประจำและพนักงาน จ้าง  
   1) บ ุคลากรม ีความร ู ้ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในระดับ ดี  
   2) มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง  
   3) มีแผนอัตรากาลังที ่เหมาะสมกับโครงสร้าง
อำนาจหน้าที่  
3. การเงิน / งบประมาณ  
   1) พัฒนารายได้โดยการปรับปรุงแหล่งรายได้และ
ระบบ จัดเก็บภาษ ี 
   2) การใช ้จ ่ายเง ินงบประมาณเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมาย 
4. ศักยภาพของชุมชนและพื้นที่  
   1) พ้ืนที่เหมาะสมกับการทำการเกษตร 
   2) แหล่งผลิตผ้าไหมที่มีคุณภาพ  
   3) พ้ืนที่เหมาะสมในการเลี้ยงสัตว์  
   4) มีสภาพแวดล้อมที่ดีไม่มีมลพิษ 
 

1.กระบวนการช่วยเหลือหรือแก้ปัญหาของภาครัฐ 
ยังไม่สามารถตอบสนองประชาชนได้ทันท่วงที  
2.ขาดการมีส่วนร่วมที่เข้มแข็งจากภาคประชาชนใน 
พ้ืนที่  
3.เส้นทางคมนาคมภายในพื้นที่โดยเฉพาะพ้ืนที่ทาง 
การเกษตร ยังไม่ได้มาตรฐาน  
4.ประชากรผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส ยัง
ขาดการเข้าถึงสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับการ 
ดำเนินชีวิตประจำวัน  
5.ขาดการบริหารจัดการน้ำเชิงบูรณาการอย่าง มี
ประสิทธิภาพ 
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โอกาส ( Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
1. การแก้ปัญหาความยากจน ปัญหายาเสพติด ตาม 
นโยบายของรัฐบาล  
2. รัฐบาลสนับสนุนโครงการตามแผนยุทธศาสตร์อยู่
ดีมีสุข  
3. ได้รับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน จากนโยบาย
รัฐบาล  
4. นโยบายของรัฐบาล / จังหวัด ที่สนับสนุนส่งเสริม
ด้าน การเกษตร สอดคล้องกับยุทธศาสตร์พัฒนา
ตำบล  
5. การสร้างความเข้มแข็งตามระบบเศรษฐกิจแบบ
พอเพียง  
6.แนวโน้มรัฐบาลและแนวโนม้ผู้บริโภคท้ังในและ 
ต่างประเทศ ส่งเสริมการบริโภคและการผลิตอาหาร 
ปลอดภัย เอื้อต่อการพัฒนาการเกษตรในตำบล
หว้านใหญ่  
7.นโยบายการปฏิรูประบบราชการที่เน้นการบริหาร 
ราชการแบบบูรณาการ และนโยบายประชารัฐ ทำ
ให้การขับเคลื่อนพัฒนาของราชการมีประสิทธิภาพ
และคล่องตัว  
8.รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการเกษตรที่เกี่ยวกับการ
จัดการพ้ืนที่เกษตรกรรม (Zoning) พัฒนาเกษตรกร
ให้เป็น Smart Farmer การเกษตรแปลงใหญ่ การ
ส่งเสริมการเกษตร ปลอดภัย เกษตรอินทรีย์ 
เศรษฐกิจพอเพียง และเศรษฐกิจ ฐานราก  
9.การเติบโตของเครือข่ายและการสื่อสารผ่าน
อินเตอร์เน็ต และอิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งการใช้สื่อ 
Social Media เป็น โอกาสทางการตลาด และการ
ประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย ของจังหวัด
มหาสารคาม 

1.การเปลี่ยนแปลงของระเบียบหรือหนังสือสั่งการที่
ไม ่ตรงตามบริบทการบริหารงานในพ้ืนที่ เช่น การ
จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  
2.ปัญหาการเมืองทำให้นโยบายรัฐบาลมีการ 
เปลี่ยนแปลงขาดความต่อเนื่อง  
3. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ขาดความยืดหยุ่นไม่ 
เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ  
4. ห้วงระยะเวลาในการจัดสรร / เบิกจ่ายเงิน
อุดหนุน ของรัฐบาลล่าช้าไม่แน่นอน  
5. ค่าครองชีพสูง  
6. ภาวะวิกฤตการณ์ราคาสินค้าราคาแพง  
7. การจัดสรรงบประมาณและระยะการเบิกจ่ายไม่ 
เหมาะสมกับเวลาดำเนินการ  
8. ตลาดสินค้าการเกษตรมีความต้องการไม่แน่นอน 
9. เหตุการณบ์้านเมืองและสถานการณ์ทางการเมือง
มีความไม่แน่นอน  
10. มีภารกิจที่ถ่ายโอนมามากเกินไป  
11. สภาวะอากาศและฤดูกาลเปลี่ยนแปลงซึ่งมีผล
ต่อ ภาคเกษตรกรรมมาก 

 
  



บทที่ 4 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 
 4.1 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนด
แนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งเทศบาลมีกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
  4.1.1 การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยเหตุการณ์นี้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
  4.1.2 ประเมินความเสี ่ยง เป็นการวิ เคราะห์ความเสี ่ยง และจัดลำดับความเสี ่ยง โดย
พิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง แบะความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง 
อาศัยเกณฑ์ มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  4.1.3 การจัดการความเสี่ยงหรือ การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการ
พิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพื่อจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่ง
ต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ซึ่งอาจจะใช้วิธีการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
หรือการลดความเสี่ยง การแบ่งความเสี่ยง หรือการยอมรับความเสี่ยง 
  4.1.4 รายงานและติดตามผล การดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงที ่ได้
ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให้นายกเทศมนตรีรับทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหารความ
เสี่ยง 
  4.1.5 ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความ
เสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง ที่
ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
และให้องค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  4.1.6 การทบทวนความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอนเพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
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กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 

 

 4.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ กำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โดยนำความ
เสี่ยงที่ตามรายงานผลการควบคุมภายใน พ.ศ. 2562 นำมาวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ภายใต้ประเด็น
ยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ได้วิเคราะห์และประเมินความ
เสี่ยงตามแนวทางของ COSO และเป็นไปตามกระบวนการ แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
และพิจารณากำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการเพื่อลด/ควบคุมความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยังไม่สามารถ
ยอมรับได้ (ระดับสูง และระดับสูงมาก) ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และจัดทำเป็นแผนบริหารความเสี่ยง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ดังนี้ 
  4.2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  4.2.2 กำหนดความเสี่ยง 
       1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) ครอบคลุมความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการ
ดำเนินนโยบาย การกำหนดแผนกลยุทธ์ แผนการดำเนินงาน และการนำไปปฏิบัติที ่ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 
       2) ความเสี ่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk : O) ครอบคลุมความเสี ่ยงอัน
เนื่องมาจากการกำกับดูแลกิจกรรมหรือการควบคุม 
       3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) ครอบคลุมความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการ
ขาดสภาพคล่อง ความเพียงพอ และความพร้อมของเงินทุนที่จะใช้ในการลงทุน 
 
 

๑.ระบุความ
เส่ียง

๒.ประเมนิ
ความเสี่ยง
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ตอบสนอง
ความเส่ียง

๔.รายงาน
และติดตาม
ผลายน

๕.
ประเมินผล
ความเส่ียง
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การบริหาร
ความเส่ียง
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       4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : C ) ครอบคลุมความ
เสี่ยงอันเนื่องมาจากการดำเนินงานไม่สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอก 
  4.2.3 ขั้นตอนการดำเนินงาน 
   1. การประชุม คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือกำหนดหลักเกณฑ์การประเมิน
ความเสี่ยง การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) และโอกาสที่จะเกิดความเสียหายต่อองค์กร 
(Likelihood) 
   2. วิเคราะห์ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยง 
   3. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
   4. นำเสนอผู้บริหาร 
   5. สื่อสารภายในองค์กรเพื่อนำไปปฏิบัติ 
 4.3 การวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง 
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน พิจารณา ค้นหาร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยโดยต้อง
คำนึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัย เสี่ยง
จะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสี่ย
หายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึง
มีความจำเป็นต้องเข้าใจความหมายของ “ความเสี ่ยง, ปัจจัยเสี ่ยง, และประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะ
ดำเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
  4.3.1 ความเสี่ยง (Risk) 
           หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและขอส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลว ลดโอกาสและเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
  4.3.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) 
           หมายความว่า ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่กำหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม ทั้งนี้
สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะวิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยง แบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้ 
   1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร 
เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ เป็นต้น 
   2) ปัจจัยเสี ่ยงภายใน คือ ความเสี ่ยงที ่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ขอ 
บุคลากร ขั้นตอนทำงาน ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ อุปกรณ์ เป็นต้น 
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 4.4 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
เพื่อให้ความเสี่ยงของ เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ ได้รับการพิจารณาแก้ไข ป้องกัน หรือควบคุมให้ความเสี่ยงอยู่
ในระดับที่เกิดความเสียหายน้อยที่สุด จะต้องนำปัจจัยเสี่ยงที่ได้มาเรียงลำดับความสำคัญ โดยพิจารณาจาก
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihoods) ปัจจัยเสี่ยงนั้นระดับมากน้อยเพียงใด และหากเกิดขึ้นแล้วจะ
ส่งผลกรทบ (Impact) ต่อเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ มากน้อยเพียงใดการประเมินความเสี่ยงสามารถทำได้ทั้ง
การประเมินเชิงคุณภาพและปริมาณ โดยพิจารณาเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นจากทั้งภายนอกและภายในองค์กร 
ปัจจัยที ่ควรใช้ในการพิจารณาการจัดการความเสี ่ยง เช่น การปฏิบัติงานจองผู ้บริหารและเจ้าหน้า ที่ 
กระบวนการปฏิบัติงาน โครงสร้างองค์กรวิธีการติดต่อสื่อสาร ทัศนคติและแนวทางของผู้บริการเกี่ยวกับความ
เสี่ยง ฯลฯ โดยเห็นควรกำหนดให้มรการวัดและจัดลำดับ 
ความเสี่ยงไว้ 5 ระดับตามหลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ (I) และโอกาสที่จะเกิดความ
เสียหาย (L) ดังตารางที่ 1 และตารางท่ี 2 
 
 ตารางที่ 1 เกณฑ์ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับองค์กร  

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ความถี่โดยเฉลี่ย โอกาสที่จะเกิดขึ้น (เปอร์เซ็นต์) คะแนน 
น่าจะเกิดขึ้นได้มากที่สุด 

หรือเกิดประจำ 
1 ครั้งต่อเดือน หรือ 

มากกว่า 
มากกว่า 80 % 5 

น่าจะเกิดขึ้นได้หรือ 
บ่อยครั้ง 

1 ปี ไม่เกิน 3 ครั้ง 70 % - 79 % 4 

เป็นไปได้หรือเกิดขึ้นได้ 
น้อย 

1 ปี ต่อครั้ง 60 % - 69 % 3 

ไม่น่าจะเกิดขึ้นได้หรือ 
เกิดข้ึนได้น้อย 

1 – 2 ปี ต่อครั้ง 50 % - 59 % 2 

ยากท่ีจะเกิดขึ้น 
 

3 ปี ต่อครั้ง น้อยกว่า 50 % 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-23- 
 ตารางที่ 2 เกณฑ์ประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ระดับองค์กร 
 

การจัด
ระดับ
ของ 

ผลกระทบความเสียหาย คะแนน 

ความ
รุนแรง 

ด้านการเงิน 
(มูลค่าความ

สียหาย) 

ด้านภาพลกัษณ์ (ชื่อเสียง
องค์กร) 

ด้านเวลา ด้านกฎระเบยีบ 
ข้อบังคับกฎหมาย 

ด้านการดำเนินงาน
ตามแผน  

สูงมาก ม า ก ก ว่ า 
1,000,000 
บาท 

ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนน้อยกว่าร้อยละ 
60 

เกิดความล่าช้าของโครง/
กิจกรรมมากกว่า 1 ปี 

มีการฟ้องร้อย
ดำเนินคดี 

ดำเน ินงานสำเร็จ
ตามแผนได้น้อยกว่า 
75 % 

5 

สูง 500,000 – 
1,000000 
บาท 

ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนร้อยละ 60-70 

เ ก ิ ดคว ามล ่ า ช ้ า ขอ ง
โ ค ร ง ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม
มากกว่า 6 เดือนถึง 1 ปี 

ถูกตรวจสอบ ดำเน ินงานสำเร็จ
ตามแผนได้น้อยกว่า 
80 % 

4 

ปาน
กลาง 

100,000 – 
500 ,000 
บาท 

ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนร้อยละ 70-80 

เ ก ิ ดคว ามล ่ า ช ้ า ขอ ง
โ ค ร ง ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม
มากกว่า 6 เดือนถึง 1 ปี 

ถูกลงบันทึกการไม่
ปฏิบัติตามระเบียบ 

ดำเน ินงานสำเร็จ
ตามแผนได้น้อยกว่า 
85 % 

3 

น้อย 10,000 – 
100 ,000 
บาท 

ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนร้อยละ 80-90 

เ ก ิ ดคว ามล ่ า ช ้ า ขอ ง
โ ค ร ง ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม
มากกว่า 6 เดือนถึง 1 ปี 

ถูกว่ากล่าวตักเตือน ดำเน ินงานสำเร็จ
ตามแผนได้น้อยกว่า 
90 % 

2 

น้อยมาก น ้ อ ย ก ว่ า 
1 0 , 0 0 0 
บาท 

ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนมากกว่าร้อยละ 
90 

เ ก ิ ดคว ามล ่ า ช ้ า ขอ ง
โ ค ร ง ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม
มากกว่า 6 เดือนถึง 1 ปี 

มีการแนะนำ ดำเน ินงานสำเร็จ
ตามแผนได้น้อยกว่า 
95 % 

1 

 
 4.5 การจัดการความเสี่ยง 
 การตอบสนองความเสี่ยง เมื่อความเสี่ยงได้รับการบ่งชี้และประเมินความสำคัญแล้ว ต้องประเมิน
วิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถนำไปปฏิบัติได้ และผลของการจัดการเหล่านั้น การพิจารณาทางเลือกในการ
ดำเนินการจะต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้และต้นทุนที่จะเกิดขึ้นในการจัดการความเสี่ยงเปรียบเทียบกับ
ผลประโยชน์ที่จะได้รับ ผู้บริหารอาจต้องเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน
เพื่อลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์ที่อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ หลักการ
ตอบสนองความเสี่ยงมี 4 ประการ ดังนี้ 
  1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง การดำเนินการใด ๆ เพื่อหลีกเลี่ยง
เหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี ่ยงหรือยกเลิกกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี ่ยง ซึ่งอาจต้องทำการพิจารณา
วัตถุประสงค์ว่าจะสามารถบรรลุได้หรือไม่ 
  2. การโอนหรือกระจายความเสี ่ยง (Risk Transfer) หมายถึง การร่วมหรือแบ่งความ
รับผิดชอบให้บุคคลอ่ืนหรือองค์กรอื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการความเสี่ยงนั้น 
  3. การลดความเสี่ยง (Risk Treatment) หมายถึง การดำเนินการเพิ่มเติมหรือลดโอกาสที่
อาจเกิดข้ึนหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  4. การยอมรับเสี่ยง (Risk Acceptance) หมายถึง ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปัจจุบันอยู่ใน
ระดับที่ต้องการและยอมรับได้แล้ว โดยไม่ต้องมีการดำเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสหรือลดผลกระทบที่อาจ
เกิดข้ึนอีก 
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 4.6 การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง 
 จากการที ่ได้พิจารณาโอกาส / ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ได้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(L) และผลกระทบของความเสี่ยง (I) ต่อองค์กรว่าก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่
จะเกิดเหตุการณ์ (L) x ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง (I) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 5 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิ
ความเสี่ยง (Risk Profile) โดยใช้เกณฑ์ในการแบ่ง ดังนี้ 
          แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 

 แ
ผน

กร
ะท

บข
อง

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 

5 5 10 15 20 25   สูงมาก 

4 4 8 12 16 20   สูง 

3 3 6 9 12 15   ปานกลาง 

2 2 4 6 8 10   น้อย 

1 1 2 3 4 5   น้อยที่สุด 

  1 2 3 4 5    

       โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
  1. ระดับความเสี่ยงน้อยที่สุด หมายถึง ระดับท่ียอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง
มีการจัดการเพิ่มเติม คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 3 คะแนน 
  2. ระดับความเสี่ยงน้อย หมายถึง ระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยงแต่ต้องมี
การจัดการเพ่ิมเติม คะแนนระดับความเสี่ยง 4 – 6 คะแนน 
  3. ระดับความเสี่ยงปานกลาง หมายถึง ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่รับไม่ได้ คะแนนระดับความเสี่ยง 7 – 9 คะแนน 
  4. ระดับความเสี่ยงสูง หมายถึง ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยง
เพ่ือให้อยู่ในระดับที่รับได้ คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 16 คะแนน 
  5. ระดับความเสี่ยงสูงมาก หมายถึง ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ระดับที่บอมรับได้ทันที คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน 
 
 4.7 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) 
จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้ 
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อย่างเหมาะสมซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง ภายใต้งบประมาณกำลังคน 
หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 
 1) พิจารณาโอกาสความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาสความถ่ีที่จะเกิดขึ้นมาก
น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
 2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ
รุนแรง หรือมคีวามเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
 4.8 การรายงานและติดตามผล 
 หลังจากที่ได้มีการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วและได้มีการดำเนินการตามแผน จะต้องมี
การรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจได้ว่ามีการดำเนินงานอย่างถูกต้องและเหมาะสม 
โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี ่ยง รวมทั ้งการติดตามผลการจัดการความเสี ่ยงที ่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่า บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดเมื่อใช้แล้วไม่ได้ผลควร
ปรับเปลี่ยนและนำผลการติดตามรายงานต่อผู้บริหารทราบ ทั้งนี้ กระบวนการสอบทางอาจกำหนดข้อมูลที่ต้อง
ติดตามหรืออาจทำเป็น Check List การติดตาม พร้อมทั้งกำหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตาม
ผลได้ใน 2 ลักษณะ ดังนี้ 
 1. การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่กำหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 
9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
 2. การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานเป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการดำเนินงานต่าง ๆ ตามปกจิ
ของหน่วยงานมติที่ประชุมให้รายงานการติดตามผลทุกสิ้นปี ช่วง พ.ย. - ธ.ค. ของทุกปี 
 
 4.9 การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ ดำเนินการสรุปรายงานและและ
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้มั่นใจว่าเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 
มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้องและมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก
การควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ เพื่อต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ และให้เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ ทีการบริหารจัดการความเสี ่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็น
วัฒนธรรมในการดำเนินการ 
 4.10 การทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ทันสมัยและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 
 
 



 
 

แผนการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 
อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร 
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แผนการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลา ปีงบประมาณ 2565 ปี 2566 หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 เชิญประชุมคณะทำงานการบร ิหาร

จัดการความเสี ่ยง (ดำเนินการก่อน 
ต.ค. ของทุกปี) 

               ค ณ ะ ท ำ ง า น
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

2 ชี้แจงรายละเอียดการบริหารจัดการคว
รามเสี่ยง กอง/งาน 

               
ทุกกอง/งาน 

3 ว ิเคราะห์และระบุความเส ี ่ยง ที ่มี
ผลกระทบหรือสร้างความเสี่ยหาย เพ่ือ
เป็นแนวทางการดำเนินงานบริหาร
จัดการความเสียง 

               

ทุกกอง/งาน 

4 จัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง                ทุกกอง/งาน 
5 ประชุมพิจารณาทบทวน (ร่าง) แผน

บริหารจัดการความเสี ่ยง ประจำปี
งบประมาณ 2565 ต่อคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

               
คณะทำงาน

บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

6 เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อ
ผู้บริหารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

               ค ณ ะ ท ำ ง า น
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
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แผนการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลา ปีงบประมาณ 2565 ปี 2566 หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
7 เผยแพร่แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ต ่ อ ก อ ง / ง า น  ห ร ื อ ม อ บ ห ม า ย
ผ ู ้ ร ับผ ิดชอบดำเน ินงานตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง 

               ค ณ ะ ท ำ ง า น
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

8 ดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามแผน
บริหารจัดการความเสี ่ยง ประจำปี 
2565 

               ค ณ ะ ท ำ ง า น
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

9 จ ั ด เ ต ร ี ย ม ร ่ า ง ร า ย ง า นต ิ ด ต าม
ประเมินผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ประจำปี 2565 

               ค ณ ะ ท ำ ง า น
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

10 ติดตามประเมินผลการดำเน ินการ
บริหารจัดการความเสี ่ยง ประจำปี 
2565 โดยคณะกรรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

               ค ณ ะ ท ำ ง า น
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

11 รายงานผลการติดามประเมินผลการ
ดำเนินการบริหารจัดการความเสี ่ยง 
ประจำปีต่อผู้บริหาร 

               ค ณ ะ ท ำ ง า น
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
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แผนการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลา ปีงบประมาณ 2565 ปี 2566 หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
12 ประชุมพิจารณาปรับปรุงแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยงประจำปี 2565 ต่อ
คณะกรรมการบร ิหารจัดการความ
เสี่ยง 

               ค ณ ะ ท ำ ง า น
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

13 เสนอแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง
ประจำปี 2565 ต่อผู้บริหารพิจารณา
อนุมัต ิ

               ค ณ ะ ท ำ ง า น
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 5 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
เทศบาลตำบลหว้านใหญ่  ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยจากรายประเด็น

ยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ตามพระราชบัญญัติกำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  หมวด  ๒  มาตรา  ๑๖ (๑)  
ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2548 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.๒๕61 แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดย
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้อง เพื่อแจ้ง
แนวทางพัฒนาท้องถิ่น รับทราบปัญหาความต้องการ ประเด็นการพัฒนาและประเด็นที่เกี่ยวข้องตลอดจน
ความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพพื้นที่เพื่อนำมากำหนดแนวทางการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น  โดยให้นำข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาจากหน่วยงานต่างๆ มาพิจารณาประกอบการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการตามอำนาจหน้าที่ และพร้อมที่จะนำไปสู่การ
ปฏิบัติและสามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
นโยบายที่คณะผู้บริหารหวังที่จะทำให้เกิดการพัฒนาในท้องถิ่นและวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความ
เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มีระดับความสำคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหาร
ราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ที่ส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่รายละเอียดการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 7 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

1. ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาด้านแหล่งน้ำและโครงสร้างพ้ืนฐาน  
2. ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาด้านส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงและขจัดปัญหาความ

ยากจน 
3. ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านการพัฒนาคน และสังคมให้มีคุณภาพ 
4. ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร  
5. ยุทธศาสตร์ท ี ่ 5 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาด้านแหล่งท่องเที่ยว ความร่วมมือทางเศรษฐกิจและ

ประเทศเพื่อนบ้าน 
7. ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาด้านการส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
กรอบแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการของเทศบาล
ตำบลหว้านใหญ่ 

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มี 
ความสำคัญ โดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพื่อนำมาจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความสำคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการตามนโยบายที่สำคัญ, 
โครงการที่มีงบประมาณสูง เป็นต้น 
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การประเมินความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร 

ที ่ ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ด้านการใช้รถยนต์ของ 
หน่วยงาน  
 

1.การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
อาจไม่เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์  
2.สิ้นเปลืองเชื้อเพลิงโดยไม่ 
มีเหตุอันควร 

1.ผู้ขับรถยนต์ ไม่มี
การกรอก ข้อมูล
บันทึกการใช้รถยนต์ 
ส่วนกลาง  
2.เมื่อออกนอกเขต
ขององค์กร ปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ไม่มีการ 
ขออนุญาตผู้บริหาร
ท้องถิ่น 
 

ความเสีย่งด้านการ 
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

4 3 12 สูง ทุกสำนัก/กอง 

2 การจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

ประชาชนเสียประโยชน์จาก
การไมไ่ดด้ำเนินโครงหาร 

ความเสยีงด้านการ
ปฏิบัติตาม กฎ 
ระเบียบ 

ความเสีย่งด้านการ 
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 
 

4 2 8 ปาน
กลาง 

ทุกสำนัก/กอง 
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การประเมินความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร 

ที ่ ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

3 การบริหารจัดการขยะ การจัดการงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อมยังไมไ่ด้
มาตรฐาน 

ไม่มีการคัดแยก
ประเภทขยะ อีกท้ังมี
ปริมาณขยะมากทำ
ให้สิ้นเปลือง
งบประมาณในการ
ขุดและถมบ่อขยะ 

ความเสีย่งด้านการ 
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 
 

4 1 4 น้อย สำนักปลดั 

4 การป้องกันและช่วยเหลือ
ประชาชนจากโรคติดต่อ 

ปัญหาโรคไข้เลือดออก 
ระบาดในเขตพื้นท่ี 

ปัญหาโรค
ไข้เลือดออกระบาด
ในเขตพื้นท่ีเนื่องจาก
ประชาชนไม่ปฏิบัติ
ตามหลักการป้องกัน
โรคตดิต่อ 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

3 1 3 น้อยที่สุด ทุกสำนัก/กอง 

5 ป้องกันและบรรเทาสา 

ธารณภัย 
บ้านเรือนได้รับความ 
เสียหาย ,ประชาชน 
เดือดร้อน ขาดแคลนน้ำ 
อุปโภคบรโิภค พ้ืนท่ี 
การเกษตรเสยีหาย ขาด 
รายได ้

1.ภัยธรรมชาต ิ
2.ความประมาทของ
มนุษย ์

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

3 2 6 เสี่ยงน้อย ทุกสำนัก/กอง 
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การประเมินความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร 

ที ่ ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

6 การจัดเก็บรายได ้ ๑.การจดัเก็บไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมายจากการจดัเก็บ 
ภาษีเคลื่อนท 

๑.ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือ ๒.ลูกหนี้ภาษีอยู่
นอกพ้ืนท่ียาก ต่อการ
เร่งรัดทวงถาม 

ความเสีย่งด้านการ 
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือ C 

4 2 8 ปาน
กลาง 

กองคลัง 

7 ด้านทะเบียนทรัพย์สิน 
และพัสด ุ

1.การจดัทำทะเบยีนคุมวสัดุ 
สิ้นเปลืองไม่เป็นปัจจุบัน 

๑.เนื่องจากไม่มีเจ้าหน้าที่
พัสดุ ทำให้ต้องมอบหมาย
เจ้าหน้าท่ี ผู้ปฏิบัติงาน
แทน ทำให้การ 
ดำเนินงานผดิพลาดได ้

ความเสีย่งด้านการ 
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือ C 

2 1 2 น้อยที่สุด กองคลัง 

8 ออกแบบและควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

๑.สาธารณสมบตัิที่เป็น 
โครงสร้างพื้นฐานของ 
ประชาชนไมไ่ดร้ับการดูแล
รักษา 

๑.ผู้แทนชุมชนไม่มีความรู้ 
เกี่ยวกับอำนาจหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการตรวจการ
จ้าง ๒.การประชาสมัพันธ์
ยังไม่ทั่วถึง เท่าที่ควร 

ความเสีย่งด้านการ 
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือ C 

2 1 2 น้อยที่สุด กองช่าง 
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การประเมินความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร 

ที ่ ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

9 กำรจำ่ยเบีย้ยงัชีพใหแ้ก่ 
ผูส้งูอำย ุผูพ้ิกำร เอดส ์ 

ผู้ไดร้ับเบีย้ยังชีพผู้สูงอายุ ผู ้
พิการ เอดสไ์ม่ให้ความ 

ร่วมมือหรือขาดความเข้าใจ 

กรณีมีการโอนย้ายออกจาก 

พื้นที,่กรณีได้รับเงิน 

สวัสดิการหรือสิทธิประโยชน์ 

อื่นจากรัฐและผูไ้ด้รับเบี้ย 

เสียชีวิต 

ประชาชนไม่มคีวามรู้
ความ เข้าใจและการ
ประชาสมัพันธ์ที่มี 
อยู่อาจยังไม่ทั่งถึง 

ความเสีย่งด้านการ 
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับหรือ C 

3 3 9 ปาน
กลาง 

สำนักปลดั 

10 การจัดทำแผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาไม่มี 
ประสิทธิภาพไม่บรรลุ วัตถุ
ประสงค 

บุคลากรขาด
ประสบการณ์และ 
ทักษะในการจัดทำ
แผนพัฒนา 
การศึกษา 

ความเสีย่งด้านการ 
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับหรือ C 

2 2 4 น้อย สำนักปลดั 
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การตอบสนองความเสี่ยง 

 เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม  กับ
สถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลด ระดับ  
ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก 
คือ  
 1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ ซึ่งไม่
ต้องดำเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติ  
หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
 2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความ เสียหาย 
โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่ เหตุการณ์ที่
เป็นความเสี่ยง เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการ ดำเนินงาน การจัด
อบรมเพ่ิมทักษะในการทำงานให้กับพนักงาน และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น  
 3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับ และ ต้อง
จัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุด 
หรือยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น  
 4) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การทำ 
ประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอก มาจัดการ
ในงาน บางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น  
 เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช้จัดการความเสี่ยงแล้ว ต้องมีการจัดทำแผน  บริหาร
ความเสี่ยงเพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สู ง (High) และสูง 
มาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และให้สามารถ ติดตามและ  
ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได้ รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและ ต้นทุนที่ต้องใช้ 
ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
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การจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร 
ที ่ ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่

เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ 

1 การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

การยอมรับความ
เสี่ยง 

ไม่ควรยอมรับความเสี่ยง การลดหรือ
ควบคุมความ

เสี่ยง 

ทุกสำนัก/กอง 

การลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยง 

1 ถือระเบยีบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการใช้และรักษารถยนต์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2548 
2 ปฏิบัตติามหนังสือสั่งการ
กระทรวงมหาดไทยท่ี มท 
0808.2/ว 3018 ลงวันท่ี 25 
ก.ย. 2561 เรื่อง ซักซ้อมแนวทาง
การปฏิบัตติามระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้
และรักษารถฯ พ.ศ.2548 

การหยุดหรือ
หลีกเลี่ยงความ
เสี่ยง 

ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสีย่ง
นี ้

การถ่ายโอนความ
เสี่ยง 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี 

2 การจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

การยอมรับความ
เสี่ยง 

ไม่ควรยอมรับความเสี่ยง การลดหรือ
ควบคุมความ

เสี่ยง 

ทุกสำนัก/กอง 

การลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยง 

1 ถือระเบยีบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการจดัทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
ของ อปท. พ.ศ.2548 
2 ถือระเบยีบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการจดัทำแผนพัฒนาท้อง
ของ อปท. (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561 

การหยุดหรือ
หลีกเลี่ยงความ
เสี่ยง 

ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสีย่ง
นี ้

การถ่ายโอนความ
เสี่ยง 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี 
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การจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร 
ที ่ ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่

เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ 

3 การบริหารจัดการ
ขยะ 

การยอมรับความ
เสี่ยง 

ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือ
ควบคุมความ
เสี่ยง 

สำนักปลดั 

การลดหรือควบคมุ
ความเสีย่ง 

1 ประสานความร่วมมือประชาชน
ให้รู้จักการแยกขยะและการจดัการ
ขยะโดยใช้วิธี 3RS ในการจัดการ
ขยะอย่างถูกวิธี 
2 ศึกษาแนวทาง/วิธีการบรหิาร
จัดการขยะแนวใหม่รวมถึงระเบียบ
ข้อกฎหมายที่แก้ไข 

การหยุดหรีอหลีก
เลี่ยงความเสี่ยง 

ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยงน้ี 

การถ่ายโอนความ
เสี่ยง 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี 

4 การป้องกันและ
ช่วยเหลือ
ประชาชนจาก
โรคตดิต่อ 

การยอมรับความ
เสี่ยง 

ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือ
ควบคุมความ
เสี่ยง 

ทุกสำนัก/กอง 

การลดหรือควบคมุ
ความเสีย่ง 

1 พ่นหมอกควันและใส่
ทรายอะเบทเมื่อเกิดการระบาด
ของไข้เลือดออก 
2 ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน ์
แผ่นพับ เสียงตามสาย 

  

การหยุดหรีอหลีก
เลี่ยงความเสี่ยง 

ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยงน้ี 

  

การถ่ายโอนความ
เสี่ยง 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี   
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การจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร 
ที ่ ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่

เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ 

5 การป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 

การยอมรับความ
เสี่ยง 

ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือ
ควบคุมความ
เสี่ยง 

สำนักปลดั 

การลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยง 

1 ประชาสัมพันธ์แนวทางการปฏบิัติ 
การป้องกันสาธารณภยัต่างๆ 
2 ของบประมาณดำเนินการปรับปรุง
ซ่อมแซมสิ่งปลูกสร้าง ท่ีสามารถ
ป้องกันสาธารณภัยตา่งๆ ได ้

การหยุดหรีอหลีก
เลี่ยงความเสี่ยง 

ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสีย่งน้ี 

การถ่ายโอนความ
เสี่ยง 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี 

6 งานจัดเก็บ
รายได ้

การยอมรับความ
เสี่ยง 

ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือ
ควบคุมความ
เสี่ยง 
 

ทุกสำนัก/กอง 
กองคลัง 

การลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยง 

ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยแผนท่ีภาษี
และทะเบยีนทรัพยส์ินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2550 

การหยุดหรีอหลีก
เลี่ยงความเสี่ยง 

ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสีย่งน้ี 

การถ่ายโอนความ
เสี่ยง 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี 
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การจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร 
ที ่ ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่

เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ 

7 ด้านทะเบียน
ทรัพย์สินและ
พัสด ุ

การยอมรับความ
เสี่ยง 

ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือ
ควบคุมความ
เสี่ยง 

กองคลัง 

การลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยง 

ถือปฏิบัติตามระเบียบพัสดุระเบียบ
กระทรวงการคลังง่าด้วยการจัดซือ้จัด
จ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.
2560 และพระราชบญัญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

การหยุดหรีอหลีก
เลี่ยงความเสี่ยง 

ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสีย่งน้ี 

การถ่ายโอนความ
เสี่ยง 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี 

8 การออกแบบและ
การควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

การยอมรับความ
เสี่ยง 

ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือ
ควบคุมความ
เสี่ยง 

กองช่าง 

การลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยง 

ถือปฏิบัติตามระเบียบพัสดุระเบียบ
กระทรวงการคลังง่าด้วยการจัดซือ้จัด
จ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.
2560 และพระราชบญัญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

การหยุดหรีอหลีก
เลี่ยงความเสี่ยง 

ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสีย่งน้ี 

การถ่ายโอนความ
เสี่ยง 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี 
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การจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร 
ที ่ ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่

เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ 

9 การจ่ายเบีย้ยัง
ชีพให้แก่
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
เอดส ์

การยอมรับความ
เสี่ยง 

ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือ
ควบคุมความ
เสี่ยง 

สำนักปลดั 

การลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยง 

1 ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
หลักเกณฑ์การจ่ายเบีย้ยังชีพผู้สูงอายุ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2552 
2 ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์
การจ่ายเงินเบีย้ยังชีพผู้สูงอายุของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับท่ี 
4) พ.ศ.2562 

การหยุดหรีอหลีก
เลี่ยงความเสี่ยง 

ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสีย่งน้ี 

การถ่ายโอนความ
เสี่ยง 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี 

10 การจัดทำ
แผนการศึกษา 

การยอมรับความ
เสี่ยง 

ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือ
ควบคุมความ
เสี่ยง 

สำนักปลดั 

การลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยง 

1 ปฏิบัตติามหนังสือสั่งการ ระเบยีบ 
และข้อกฎหมายต่างๆ จากกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นอยู่เสมอ 
2 ให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
อย่างต่อเนื่องและฝึกปฏิบัต ิ

การหยุดหรีอหลีก
เลี่ยงความเสี่ยง 

ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสีย่งน้ี 

การถ่ายโอนความ
เสี่ยง 

ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร 

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 12 1.ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การใช้และรักษารถยนต์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2548 
2.ปฏิบัติตามหนังสือสั่งการ
กระทรวงมหาดไทย ที่ มท 
0808.2/ว3018 ลงวันที 
25 ก.ย. 2561 เรื่อง 
ซักซ้อมแนวทางการปฏิบัติ
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การใช้และรักษารถฯ พ.ศ.
2548 

เพ่ือให้การใช้
รถยนต์ส่วนกลาง
เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 

การใช้
รถยนต์
ส่วนกลาง
เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 

ทุกสำนัก/
กอง 

2 1 2 
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แผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร 

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

การจ่ายเบี้ยยังชีพ
ให้แก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
เอดส์ 

9 ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการจ่ายเบี้ยยัง
ชีพให้มากขึ้น ทำความเข้าใจกับ
ประชาชนทุกครั้งที่มีการประชุมหรือการ
จัดกิจกรรม 

เพ่ือมอบเบี้ยยัง
ชีพให้กับผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 

เป็นไปตาม
ระเบียบ
กฎหมาย
ข้อบังคับ
ต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

สำนักปลัด 1 1 1 

การจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

8 การจัดทำแผนพัฒนาท้องถินของ
เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ ได้ดำเนินการ
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย 
การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของ อปท. 
(ฉบับที่3) พ.ศ.2561 และระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นของ อปท. พ.ศ.
2548 

เพ่ือให้ประชาชน
มีส่วนร่วมคิด 
ร่วมทำ ร่วมแก้ไข
ปัญหาในท้องถิ่น
ได้อย่างแท้จริง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 

เพ่ือแก้ไข
ปัญหาความ
เดือดร้อน
ของ
ประชาชนได้
อย่าง
ครอบคลุม 

ทุกสำนัก/
กอง 

1 1 1 
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แผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร 

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

การจัดเก็บรายได้ 8 1. มีคำสั่งมอบหมาย
งานที่ชัดเจน 
2. มีการให้ความรู้
เกี่ยวกับอำนาจหน้าที่ท่ี
ต้องรับผิดชอบ 
3. มีโครงการจัดเก็บ
ภาษีเคลื่อนที่ ประจำทุก
ปีงบประมาณ 
4. กำหนดนโยบายหรือ
แผนงานเร่งรัดการ
จัดเก็บภาษีให้ชัดเจน 

การจัดเก็บรายได้มี
ประสิทธิภาพเป็นไป
ตามแผนที่ภาษี 
สามารถจัดเก็บ
ถูกต้องครบถ้วน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 

เพ่ือให้การ
พัฒนาการจัดเก็บ
รายได้มี
ประสิทธิภาพ
เป็นไปตามแผนที่
ภาษี สามารถ
จัดเก็บถูกต้อง
ครบถ้วนตามปัญชี 
นำเงินรายได้ที่
จัดเก็บ รายได้
เพ่ิมข้ึนตาม
เป้าหมายและ
นโยบายที่กำหนด 

กองปลัง 1 3 3 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร 

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการความ
เสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

การป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

6 1.ประชาสัมพันธ์แนวทางการ
ปฏิบัติ การป้องกันสาธารณภัย
ต่างๆ 
2. ของบประมาณในการปรับปรุง
ซ่อมแซมการก่อสร้างสิ่งปลูกสร้าง
ทีสามารถป้องกันสาธารณภัยต่างๆ 
ได้ 

เพ่ือป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นใน
ตำบล 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 

 เพ่ือให้
ประชาชน
ได้รับ
ผลกระทบ
จากสา
ธารณภัย
น้อยที่สุด 

สำนักปลัด 1 3 3 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร 

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

การบริหารจัดการขยะ 4 1. ศึกษาแนวทาง/วิธีการ
บริหารจัดการขยะแนว
ใหม่รวมถึงระเบียบข้อ
กฎหมายที่แก้ไขแล้ว 
2. ประสานความร่วมมือ
ประชาชนให้รู้จักการ
แยกขยะและการจัดการ
ขยะอย่างถูกวิธี 

รณรงคใ์ห้ประชาชนได้รู้จัก
การคัดแยกขยะและการ
จัดการขยะได้อย่างถูกวิธี 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 

รู้จักการ
แยกขยะ
และการ
จัดการขยะ
โดยใช้วิธี 
3RS ใน
การจัดการ
ขยะอย่าง
ถูกวิธี 

สำนักปลัด 1 2 2 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร 

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

การจัดทำแผนการศึกษา 4 1. ปฏิบัติตามหนังสือสั่ง
การ ระเบียบ และข้อ
กฎหมายต่างๆ จากกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นอยู่เสมอ 
2. ให้บุคลากร เข้ารับ
การฝึกอบรมอย่าง
ต่อเนื่องและฝึกปฏิบัติ 

เพ่ือเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานตาม

วัตถุประสงค์ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 

เพ่ือให้การ
ดำเนินงาน
ตาม
แผนพัฒนา
การศึกษา
ดำเนินการ
ไปอย่าง
ต่อเนื่อง 

สำนักปลัด 1 1 1 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร 

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

การป้องกันและช่วยเหลือ
ประชาชนจากโรคติดต่อ 

3 1. ส่งเสริม/อบรม
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
ประชนให้ปฏิบัติตามหลัก 5 
ส. 
2. จักกิจกรรมประกวด
หมู่บ้านสะอาด เพื่อลด
ปริมาณลูกน้ำยุงลายอย่าง
ต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
3. ตรวจสอบการดำเนินงาน
ควบคุมโรคติดต่อ 
4. ใช้แบบสอบทางการลดลง
ของการแพร่กระจายเชื้อใน
ชุมชน อัตราการป่วย อัตรา
การเสียชีวิต 

เพ่ือป้องกันและ
ช่วยเหลือ
ประชาชนจาก
โรคติดต่อ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 

เพ่ือให้
ประชาชนมี
สุขภาพ
อนามัยที่ดี 
ปราศจาก
โรคภัยไข้
เจ็บ 

สำนักปลัด 1 2 2 



-48- 
แผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร 

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

ด้านทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสดุ 

2 1. มีการตรวจสอบ
ควบคุมการดำเนินการ
ด้านการจัดหาพัสดุอยู่
เสมอ 
2. กำกับดูแลเจ้าหน้าที่
ให้ปฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
3. สร้างจิตสำนึกท่ีดีแก่
ผู้ปฏิบัติงาน 

เพ่ือให้เกิดการวาง
แผนการใช้ การ
จัดหา การซื้อ การ
จ้างทรัพย์สิน 
เป็นไปอย่างถูกต้อง
เหมาะสม คุ้มค่า 
โปร่งใส เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
มีระบบการควบคุม
ที่รัดกุม เคร่งครัด 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 

มีการจัดทำ
ทะเบียนคุม

วัสดุ
สิ้นเปลือง
ให้เป็น
ปัจจุบัน

ตลอดเวลา 

กองคลัง 1 1 1 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร 

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

การออกแบบและการ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

2 1. ผู้บังคับบัญชากำชับผู้
ควบคุมงานก่อสร้าง 
ปฏิบัติตามข้ันตอนหลัก
วิชาช่างและระเบียบพัสดุ
ฯ อย่างเคร่งครัดหากมี
ปัญหารายงาน
ผู้บังคับบัญชาโดยเร่งด่วน 
2. สร้างแรงจูงใจให้กับ
ผู้นำชุมชน/ประชาชนใน
พ้ืนที่ได้ดูแลรักษาทรัพย์
สมบัติของส่วนรวมรว่มกัน 

เพ่ือให้การดำเนินการ
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
ของเทศบาลเป็นไป
ตามความต้องการของ
ประชาชน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 

สาธารณ
สมบัติที่
เป็น
โครงสร้าง
พ้ืนฐานของ
ประชาชน
ไม่ได้รับ
การดูแล
รักษา 

กองช่าง 1 1 1 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

คำสั่งเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 

ที่  191/2564 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

  อาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561 มาตรา 79 
บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด  ดังนั้นเพ่ือให้การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กระทรวงการคลังกำหนด เพื่อให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็น
กรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร จึงแต่งตั้งคณะกรรมการการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อทำหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานรัฐที่อยู่ภายใต้การ
บริหารจัดการของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 

1.  นายกเทศมนตรีตำบลหว้านใหญ่  ประธาน 
2.  ปลัดเทศบาลตำบล    รองประธาน 
3.  หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ    กรรมการ 
4.  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป   กรรมการ 
5.  ผู้อำนวยการกองช่าง    กรรมการ 
6.  ผู้อำนวยการกองคลัง    กรรมการ 
7. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญงาน กรรมการ/เลขานุการ 

 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
1. กำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่ จะยอมรับได้ 
2. กำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์ 
3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมี

ประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด 
4. มีหน้าที่ในการพิจารณาและอนุมัตินโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง 
5. ติดตามการพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง 
6. ติดตามกระบวนการบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยง 
7. ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยง 
8. รายงานต่อคณะกรรมการเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ และการจัดการความเสี่ยง 
 

9. รายงาน… 
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9. รายงานต่อคณะกรรมการเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อย่างสม่ำเสมอเกี่ยวกับ การบริหาร 

การดำเนินงาน และสถานะความเสี่ยงของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงสิ่งที่ต้อง
ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่กำหนด 

 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
    

สั่ง ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน  พ.ศ.2564 
 
                                                       
         ร้อยตำรวจตรี                

       (ทรงพล เบ้าบาง)  

             นายกเทศมนตรีตำบลหว้านใหญ่ 

 

 



 

 

 

คำสั่งเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 

ที่   192/2564 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่   

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

  อาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561 มาตรา 79 
บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด  ดังนั้นเพ่ือให้การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กระทรวงการคลังกำหนด เพื่อให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็น
กรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร จึงแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพ่ือทำหน้าที่เก่ียวกับติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของหน่วยงานรัฐ  ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 

1. ปลัดเทศบาลตำบล    ประธาน 
2. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ        รองประธาน 
3. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป   กรรมการ 
4. ผู้อำนวยการกองคลัง    กรรมการ 
5. ผู้อำนวยการกองช่าง    กรรมการ 
6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   กรรมการ/เลขานุการ 

 
 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยรวมของเทศบาล

ตำบลหว้านใหญ่ ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่สำคัญ เช่น  ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน 
งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  อาคารสถานที่) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถาบัน  
ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของ
กระบวนการบริหารหลักสูตร  การบริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ  ความเสี่ยงด้านบุคลากร
และความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของบุคลากร ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอกอื่นๆ 
ตามบริบทของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ อำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร 
 

 

1. ให้ความ... 
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1. ให้ความเห็นชอบกำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
เทศบาลตำบลหว้านใหญ่  ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยสามารถประเมินติดตาม
และดูแลปริมาณความเสี่ยงของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

2. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงภายใต้แนวทางและ
นโยบายที่ได้รับอนุมัติจากนายกเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 

3. กำหนดเกณฑว์ัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่เทศบาลตำบลหว้านใหญ่ จะยอมรับได้ 
4. สนับสนุนคณะทำงานบริหารความเสี่ยงในด้านบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอื่นที่

จำเป็น ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ 
 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
    

สั่ง ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน  พ.ศ.2564 
 
                                                       
          ร้อยตำรวจตรี     

       (ทรงพล เบ้าบาง) 

            นายกเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 

ประกาศเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 
เรื่อง ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
---------------------------------------------------  

 โดยเทศบาลตำบลหว้านใหญ่ จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้การดำเนินงาน
บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่เทศบาลตำบลหว้านใหญ่กำหนด อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 79 
แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561   

 

เพื่อให้การปฏิบัติงาน การกำกับดูแล หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.
2561  เทศบาลตำบลหว้านใหญ่จึงได้จัดทำมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับเทศบาลตำบลหว้าน
ใหญ่ขึ้น โดยประยุกต์ตามแนวทางการบริหารจัดการเสี่ยงของสากล และมีการปรับให้เหมาะสมกับบริบทการ
บริหารราชการแผ่นดิน  เพื่อใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการกำหนดนโยบายการจัดทำแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อัน
จะทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารงานของเทศบาลตำบล
หว้านใหญ่สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ   

 

ประกาศ  ณ  วันที่   23  เดอืน พฤศจิกายน  พ.ศ.2564 
 

 
     ตำรวจตรี     

            (ทรงพล เบ้าบาง) 
          นายกเทศมนตรีตำบลหว้านใหญ่ 

 
 

 

 

 

 


