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คํานํา

แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) ของเทศบาลตําบลหวานใหญฉบับนี้  จัดทําข้ึน
ภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากําลัง ๓ ป(พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66) โดยไดจัดใหมีการประชุมสัมมนา
ผูบริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวของ  เพ่ือรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการของเทศบาลตําบลหวานใหญ ซึ่งทําให
ไดขอมูลท่ีสามารถนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการท่ีเปนระบบ ไดแก การวิเคราะห
ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะหอัตรากําลัง การสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการ ตลอดจน
ขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรอยางเปนรูปธรรม โดย
มุงเนนท่ีจะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล แหงรัฐ “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว
ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางไทยแลนด 4.0

คณะผูบริหารเทศบาลตําบลหวานใหญหวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดําเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรนี้แลว บุคลากรของเทศบาลตําบลหวานใหญจะเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ เปนท่ีพึงพอใจของประชาชน
สามารถสรางผลงานท่ีดีมีมาตรฐานใหแกเทศบาลตําบลหวานใหญสําหรับองคกรท่ีใหการบริการประชาชนไดดี
ยิ่งข้ึน จึงขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) ไว ณ ท่ีนี้

งานการเจาหนาท่ี
เทศบาลตําบลหวานใหญ



สารบัญ

หนา
สวนท่ี ๑ หลักการและเหตุผล ๑

สวนท่ี ๒ วัตถุประสงคและเปาหมาย 3

สวนท่ี ๓ หลักสูตรการพัฒนา ๑3

สวนท่ี ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา ๑5

สวนท่ี ๕ งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 24

สวนท่ี ๖ การติดตามและประเมินผล ๒6

ภาคผนวก

- คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลหวานใหญ พ.ศ.2564 -
2566
- รายงานการประชุมจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลหวานใหญ พ.ศ. 2564 - 2566
- คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลหวานใหญ
(2564-2566)

- ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564 - 2566



สวนที่ ๑
หลักการและเหตุผล

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

๑.๑ ประกาศ ก.ท.จังหวัดมุกดาหาร
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข

เก่ียวกับ การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2545 ในสวนท่ี 4 การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ขอ 297 กําหนดใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ี พัฒนาผูใตบังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ ทัศนคติ
ท่ีดี คุณธรรม และจริยธรรมอันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาผูไดรับ
การบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาล กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผน ของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานเทศบาลท่ีดี โดยเทศบาลตอง
ดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) กําหนด เชน
การพัฒนา ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได หากเทศบาลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความ
จําเปนในการพัฒนาของแตละ เทศบาลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ เทศบาลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ี
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีเทศบาล
พิจารณา เห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหเทศบาล
สามารถ เลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล
(ก.ท.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) เทศบาลตนสังกัด หรือสํานักงาน
คณะกรรมการ พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) รวมกับเทศบาลตนสังกัด หรือเทศบาลตนสังกัด รวมกับสวน
ราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได ในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของเทศบาล นั้น

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตําบลหวานใหญ อําเภอหวานใหญ จังหวัด
มุกดาหาร จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทาง
ในการ พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลหวานใหญ เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ัง
ยังเปนการ พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตําบลหวาน
ใหญในการ ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยในการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชานั้น ตองพัฒนา 5 ดาน ไดแก

(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป
เชน ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของนโยบายตางๆ เปนตน

(2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใด โดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห
งานการเงิน งานดานชาง ฯ

/(3) ดานการบริหาร
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(3) ดานการบริหาร  ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน

เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การประสานงานเปนตน
(4) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน

รวมกับบุคคลอ่ืนไดยอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสาร
และสื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน

(5) ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
การปฏิบัติงานอยางมีความมีความสุข เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตําบลหวานใหญ จึงได
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2564 - 25๖6 ข้ึน  เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา
บุคลากร  เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรเทศบาลตําบลหวานใหญ ในการปฏิบัติงานราชการและ
บริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจะตองมีการรวบรวมและจัดทําฐานขอมูลขาวสารใหครบถวน
ทันสมัย  ซึ่งไดแก ขอมูลเบื้องตนในดานการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ  สังคม  ฯลฯ โดยขอมูลควรแสดง
แนวโนมท่ีเปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแตละคน ความตองการ  ความคาดหวัง และความ
ตองการของบุคลากรในองคกร การวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาเปนการประเมินโดย
วิเคราะหถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือขอจํากัด อันเปนภาวะแวดลอมภายนอกท่ีมีผลตอการพัฒนา รวมท้ัง
การวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของบุคลากรในองคกร  อันเปนสภาพแวดลอมภายในองคกร ซึ้งท้ังหมดเปนการ
ประเมินสถานภาพในปจจุบันโดยเปนการตอบคําถามวา ปจจุบันบุคลากรในองคกรสถานภาพการพัฒนาอยูจุด
ไหน สําหรับใชเปนประโยชนในการกําหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคต

1.2 ภาวการณเปลี่ยนแปลง
ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร

จัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ตางๆ    โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม ๆ   และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซึ่งนําไปสูแนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ    เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายใน
องคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม

๑.3 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖

มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้
“สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง

สมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์”

/“ในการบริหาร



-3-

“ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีตจน
ตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมี
ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง
๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง

ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป
๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

ขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ
ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม

๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน เพ่ือ
การนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ”

สวนที่ ๒
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา

2.วัตถุประสงค
๒.๑ วัตถุประสงค

1) เพ่ือใหผูเขารับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาล ไดเรียนรูแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เขาใจถึงบทบาทและหนาท่ีและแนวทางการปฏิบัติตน
เปนขาราชการท่ีดี ตามหลักสูตรท่ี ก.ท.กําหนด

2) เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง
3) เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตย

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน
๔) เพ่ือใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ

ท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ
๕) เพ่ือใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท่ีรับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนา

ผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีอยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเพ่ิงยายหรือโอนมาดํารง
ตําแหนง ซึ่งอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน

6) เพ่ือพัฒนาคณะผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาล มีความสามารถในการบริหารงานอยางมี
ประสิทธิภาพ

7) เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับเทศบาลตําบลหวานใหญ

/8) เพ่ือใหมีการ
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8) เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด  และการพัฒนา
ตนเองใหเกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลตําบลหวานใหญ

9) เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลตําบลหวานใหญ ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด

10) เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้
(๑) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน
(๒) ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง
(๓) ดานการบริหาร
(๔) ดานคุณสมบัติสวนตัว
(๕) ดานศีลธรรมคุณธรรม

๒.๒ เปาหมายของการพัฒนา
2.2.๑ เปาหมายเชิงปริมาณ
บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลหวานใหญประกอบดวย

๑) การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร
2) การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาเทศบาล
๓) การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานเทศบาล
๔) การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง
๕) การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหพนักงานเทศบาล พนักงานจางให

ไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน
๒.2.2 เปาหมายเชิงคุณภาพ
บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลหวานใหญ ทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู

ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี

2.3 วิสัยทัศนการพัฒนาบุคลากร
1) มุงพัฒนาทักษะบุคคลขององคกรใหเขมแข็ง
2) พัฒนาบุคคลขององคกรใหมีความรู ความสามารถ ประสบการณการทํางานเพ่ิมพูน

มากข้ึน
3) เพ่ือเปนการสรางทัศนคติท่ีดีในการทํางานตอองคกร เพ่ือรวมงาน ผูบังคับบัญชา

2.4 การวิเคราะหบุคลากร
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว เพ่ือใหการอาน
ผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงายการพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตําบลหวานใหญ เปนการ
สรางความเขมแข็งของชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดการทํา สงเสริมความเขมแข็งของ
ชุมชนในเขตพ้ืนของเทศบาลตําบลหวานใหญ ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน ในทุกดานการพัฒนาเทศบาล
จะสมบูรณไดจําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพ้ืนท่ีท่ีใหเกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและ
ความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง

/ในการนี้ เทศบาล
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ในการนี้ เทศบาลตําบลหวานใหญยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุก
วัยของประชาชน นอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียนและพัฒนา
เยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคลากรท่ีมีคุณประโยชนโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  สวนดาน
พัฒนาอาชีพนั้น จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในทองถ่ินการวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีของ
เทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแกไขถึงปจจุบัน และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542 และรวมรวมกฎหมายอ่ืนของเทศบาล
และดําเนินการตามภารกิจของเทศบาลใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบลนโยบายของรัฐ และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  ท้ังนี้สามารถ
วิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา  ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจะตองมีการรวบรวมและจัดทํา
ฐานขอมูลขาวสารใหครบถวน ทันสมัย  ซึ่งไดแก ขอมูลเบื้องตนในดานการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ
สังคม ฯลฯ โดยขอมูลควรแสดงแนวโนมท่ีเปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแตละคน ความตองการ
ความคาดหวัง และความตองการของบุคลากรในองคกร การวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการ
พัฒนาเปนการประเมินโดยวิเคราะหถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือขอจํากัด อันเปนภาวะแวดลอมภายนอกท่ี
มีผลตอการพัฒนา รวมท้ังการวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของบุคลากรในองคกร  อันเปนสภาพแวดลอมภายใน
องคกร ซึ่งท้ังหมดเปนการประเมินสถานภาพในปจจุบันโดยเปนการตอบคําถามวา ปจจุบันบุคลากรในองคกร
สถานภาพการพัฒนาอยูจุดไหน สําหรับใชเปนประโยชนในการกําหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคต
โดยมุงเนนท่ีจะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนา
แลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางไทยแลนด 4.0
โดยใชเทคนิค Swot analysis การพิจารณาถึงปจจัยภายใน กําหนดวิธีการดําเนินการดังนี้

- ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก
1) S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัย

ภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน
จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ

2) W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจาก
ปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตอง
หาวิธีในการแกปญหานั้น

- ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis) ไดแก
1) O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ี

สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจาก
จุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอม
ภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น

2) T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจาก
สภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ี
เกิดข้ึนใหไดจริง

/วิเคราะหปจจัย
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตําบลหวานใหญ (ระดับตัวบุคลากร)

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses)

๑. มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง
ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน
ตอเหตุการณ

๒. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี
ปฏิบัติ

๓. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT
ใหทันสมัยอยูเสมอ

๔. มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน
๕. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม

๑. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค
สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน
และกัน

๒. เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน

๓. เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ
รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย

๔. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ
และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ
เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ
ปฏิบัติงาน

๕. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats)

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนากับเทศบาลเปนอยางดี
๒. มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน
๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขตเทศบาล ทําใหรู

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน

๑. ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน
๒. กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ

คุณภาพชีวิตของประชาชน
๓. มีความกาวหนาในวงแคบ
๔. บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด

/วิเคราะหปจจัยภายใน
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)
ของเทศบาลตําบลหวานใหญ (ระดับองคกร)

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses)

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว
๔. มีความรูเฉลีย่ระดับปริญญาตรี
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล

๑.ขาดความกระตือรือรน
๒.มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี
๓.ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ
๔.พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี
๕.วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ

บางประเภทไมมี/ไมพอ
๖.สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิง

และปฏิบัติมีไมครบถวน

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats)

๑. นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน
๒. กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ

ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน
สวนทองถ่ินดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ

๓. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ
๔. ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน

๑.มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง

๒.ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูท่ีมี
จํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทํางานได ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล

๓.งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี
จํานวนประชากร และภารกิจ

/การวิเคราะห
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร

การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมของเทศบาลตําบลหวานใหญจะเปนการพัฒนาโดยให
ประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด   โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ
มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย และประเมินผลเพ่ือการ
เลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตําบลหวานใหญท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้

/คณะกรรมการ

นายกเทศมนตรี

หัวหนาหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป

ตามระเบียบแลว
รายงาน

นายกเทศมนตรี
น

ทํางานตามคําสั่ง
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม
ยุทธศาสตรได

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย

ประเมินผล

โครงสรางปจจุบัน
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/การพัฒนาดานบุคลากร

นายกเทศมนตรีตําบลหวานใหญ หัวหนาหนวยงานจัดทํา
แผน ควบคุมกํากับดูแล
สนับสนุน

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา

สงเสริม/สนับสนุน
ใหความเปนธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ

ทํางานเปนทีม
ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ
ใหความเปนธรรม

คณะกรรมการ

วางแผนอัตรากําลัง
สรรหา
ประเมินผล/รายงาน
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ
เพ่ือใหพนักงานเทศบาลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป

การพัฒนาดานบุคลากร
๑.สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร
ดังนี้
- ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ

- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ
- ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง
- ดานการบริหาร
- ดานคุณธรรม จริยธรรม
๒.สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตอ
อยางเต็มท่ี โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให
ศึกษาตอ และสงเสริมใหเพ่ิมพูนความรูในการทํางาน
ตลอดเวลา
๓.สนับสนุนใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา พนักงานจาง
สมาชิกเทศบาล ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ
ดังนี้
- ปฐมนิเทศ
- ฝกอบรม
- ศึกษาดูงาน
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ /
สัมมนา
- การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ
- ใหทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ

พ.ศ.๒๕64 - ๒๕๖6 ตามเทศ
บัญญัติ
เทศบาลตําบล
หวานใหญ

/การพัฒนาดานจริยธรรม



- 11 -

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ
เพ่ือใหพนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกตําแหนงไดรับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ป

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม
๑.สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานเทศบาล พนักงานจาง  มี
คุณภาพ มีความรู มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสม
๒.การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจาง
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม
๔.มีการพัฒนาจติสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ันการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ
ดังนี้
- ปฐมนิเทศ
- ฝกอบรม
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ /
สัมมนา
- การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ
- วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ

พ.ศ.๒๕64 - ๒๕๖6 ตามเทศ
บัญญัติ
เทศบาลตําบล
หวานใหญ

/การพัฒนาดานอ่ืน ๆ
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ
เพ่ือใหพนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกตําแหนงไดรับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ป

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ
๑. สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว
๒. ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทํางาน
๓. สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้
- ปฐมนิเทศ
- ฝกอบรม
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ /
สัมมนา
- การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ
- ปรับปรุงสถานท่ีทํางาน
และสถานท่ีบริการประชาชน

พ.ศ.๒๕64 - ๒๕66 ตามเทศ
บัญญัติ
เทศบาลตําบล
หวานใหญ
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สวนที่ ๓
หลักสูตรการพัฒนา

๓.๑ หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)
เทศบาลตําบลหวานใหญ กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตอง

ไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้
3.1.๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕60
๒) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒469 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน
๓) พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ใหแก

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒
๔) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒
๕) พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙
๖) พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐
๗) พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙
๘) กฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ
๙) ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการ

แผนดิน
3.1.๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ

๑) พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐
๒) พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕
๓) พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ี พ.ศ.๒๕๐๘
๔) พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน
๕) พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓
6) พระราชพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐
7) ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาล ตามหนาท่ีความ

รับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน

3.1.๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง
1) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ
2) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
3.) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง
4) หลักสูตรดานการบริหาร
5) หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง
6) การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี

/7. การสงเสริม
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7) การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม
8) พัฒนาระบบ IT ใหมีประสิทธิภาพ
9) เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม
๑0) มนุษยสัมพันธในองคกร
๑1) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม

(๑) การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ
(๒) การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน

๑2) จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา

สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน
๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการ

เดียวกันได
3.2 ประเด็นท่ีตองพัฒนา

๑) ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน
๒) ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ
๓) บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ
๔) พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน
๕) พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ
๖) วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม
๗) พัฒนาการกระจายอํานาจ
๘) พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ

3.3 มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ
1) มีการมอบรางวัลใหพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจําทุกป โดยมี

ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้
(๑) ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ
(๒) มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน
(๓) การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม
(๔) การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม

๒) จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ
๓) จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน
3.4 มาตรการดําเนินการทางวินัย

๑) มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไม
รายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือน  แลวเสนอใหปลัดเทศบาล  และนายกเทศมนตรทีราบ

๒) มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง
ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ

/(๑) การดื่มสุรา
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(๑) การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ
(๒) การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบกําหนด
(๓) การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

เทศบาล
(๔) การทะเลาะวิวาทกันเองของพนักงานในองคกร

สวนที่ ๔
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา

4.วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา
4.1 วิธีการพัฒนา

วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานจาง และบุคลากรของเทศบาลตําบลหวานใหญ
กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี้

4.1.๑. วิธีการดําเนินการ
๑) การปฐมนิเทศ
๒) การฝกอบรม
๓) การศึกษาหรือดูงาน
๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจําเดือนของ

เทศบาลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน
๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษา
๖) การมอบหมายงาน
๗) การใหการศึกษา

4.1.2 แนวทางการดําเนินการ
การดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานจาง และบุคลากรของเทศบาล

ตําบลหวานใหญนอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ 4.1.๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทาง
การดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้

1) เทศบาลดําเนินการเอง
๒) สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการ

โดยเทศบาลจัดสงพนักงานเทศบาลเขารับการอบรม
๓) สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงาน

เทศบาลของเทศบาลตําบลหวานใหญเปนผูดําเนินการ
4.1.๓ ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา

๑) ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕64
๒) ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕65
๓) ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕66

/4.1.4 โครงการ
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4.1.4 โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร

เทศบาลตําบลหวานใหญ จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรูพ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของ
งานในแตละตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการตาง ๆ ในสวน
ท่ี ๕

แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร

เร่ิมตน

๑.๑ แตงตั้งคณะทํางาน
๑.๒ พิจารณาเหตุผลและความจําเปน
๑.๓ กําหนดประเภทของความจําเปน

ปรับปรุง

๑. การเตรียมการและการวางแผน

การดําเนินการ โดยอาจดําเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอ่ืน หรือวาจางเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี เหมาะสม เชน

- การปฐมนิเทศ
- การสอนงาน / การใหคําปรึกษา
- การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ
- การฝกอบรม
- การใหทุนการศึกษา
- การดูงาน
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา
- ฯลฯ

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ

จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อให
ทราบถึงความความสําเร็จ  ความรูความสามารถและ
ผลการปฏิบัติงาน

๓. การติดตามและประเมินผล
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วิธีการพัฒนา
วิธีการพัฒนาคณะผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง แผนพฒันาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66)

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา
ป ๒๕64
(จํานวน

คน)

ป ๒๕65
(จํานวน

คน)

ป ๒๕66
(จํานวน

คน)

เทศบาล
ดําเนินการ

เอง

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น
๑

๒

๓

๔

หลักสตูรเก่ียวกับปลดัเทศบาลหรอื
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดั
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
ชางหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาล ใหมีทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน

ปลัดเทศบาล ไดรับการฝกอบรม
๑ ครั้ง/ป

หัวหนาสวนราชการ แตละสวน
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

/

/

/

/



ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา
ป ๒๕64
(จํานวน

คน)

ป ๒๕65
(จํานวน

คน)

ป ๒๕66
(จํานวน

คน)

เทศบาล
ดําเนินการ

เอง

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น

5

6

7

8

9

10

หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไปหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรนักบริหารงานชางหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการ
สาธารณสุข หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผน  หรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

หัวหนาฝายอํานวยการ ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง
ไดรับฝกอบรม 1 ครั้ง/ป

พนักงานเทศบาล /พนักงานจาง
ไดรับฝกอบรม 1 ครั้ง/ป

พนักงานเทศบาล ไดรับฝกอบรม 1
ครั้ง/ป

พนักงานเทศบาล ไดรับฝกอบรม 1
ครั้ง/ป

พนักงานเทศบาล ไดรับฝกอบรม 1
ครั้ง/ป

1

1

1

2

2

1

1

1

1

2

2

1

1

1

1

2

2

1

/

/

/

/

/

/
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา
ป ๒๕64
(จํานวน

คน)

ป ๒๕65
(จํานวน

คน)

ป ๒๕66
(จํานวน

คน)

เทศบาล
ดําเนินการ

เอง

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น
11

12

13

14

15

16

17

หลักสตูรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสตูร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน
ท่ัวไปหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับนักปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั หรือหลักสตูร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
ชนหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

พนักงานเทศบาล ไดรับฝกอบรม 1
ครั้ง/ป

พนักงานเทศบาล ไดรับฝกอบรม 1
ครั้ง/ป

หัวหนาฝายธุรการ ไดรับฝกอบรม 1
ครั้ง/ป

พนักงานเทศบาล/อปพร. ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป

พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม 1 ครัง้/
ป

พนักงานเทศบาล/พนักงานจาง
ไดรับฝกอบรม 1 ครั้ง/ป

พนักงานเทศบาล/พนักงานจาง
ไดรับฝกอบรม 1 ครั้ง/ป

1

2

1

20

2

2

2

1

2

1

20

2

2

2

1

2

1

20

2

2

2

/

/

/

/

/

/

/

/
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา
ป ๒๕64
(จํานวน

คน)

ป ๒๕65
(จํานวน

คน)

ป ๒๕66
(จํานวน

คน)

เทศบาล
ดําเนินการ

เอง

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น

18

19

20

21

22

23

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับชางโยธา/นายชาง
โยธาหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับผูดูแลเด็ก
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรขาราชการบรรจุใหม

การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม
การทําแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเพ่ือการทํางานท่ีมี
ประสิทธิภาพ

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน

พนักงานเทศบาลพนักงานจาง ไดรับ
ฝกอบรม
1 ครั้ง/ป

พนักงานเทศบาล/พนักงานจาง
ไดรับฝกอบรม
1 ครั้ง/ป

พนักงานครูเทศบาล ไดรับฝกอบรม
1 ครั้ง/ป

พนักงานจาง  ไดรับฝกอบรม
1 ครั้ง/ป

ขาราชการท่ีรับการบรรจุและแตงตั้ง
ใหม

พนักงานเทศบาล และพนักงานจาง
ไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง/ป

3

1

4

3

1

57

3

1

4

3

1

57

3

1

4

3

1

57 /

/

/

/

/

/

/
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- 21 -

ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา ปงบประมาณ พ.ศ. ๒564

ลํา
ดับท่ี โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ

ต.ค.
63

พ.ย.
63

ธ.ค.
63

ม.ค.
64

ก.พ.
64

มี.ค.
64

เม.ย.
64

พ.ค.
64

มิ.ย.
64

ก.ค.
64

ส.ค.
64

ก.ย.
64

หมายเหตุ

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน

-

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน -

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ
ทุกคน

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน
สมาชิกเทศบาล ผูบริหาร

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ/
งบอื่นๆ

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบญัชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถิ่น

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ/
งบอื่นๆ



- ๒2 -
ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65

ลํา
ดับท่ี โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ

ต.ค.
64

พ.ย.
64

ธ.ค.
64

ม.ค.
65

ก.พ.
65

มี.ค.
65

เม.ย.
65

พ.ค.
65

มิ.ย.
65

ก.ค.
65

ส.ค.
65

ก.ย.
65

หมายเหตุ

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน

-

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน -

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ
ทุกคน

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน
สมาชิกเทศบาล ผูบริหาร

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ/
งบอื่นๆ

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบญัชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถิ่น

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ/
งบอื่นๆ

- ๒3 -



ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6

ลํา
ดับท่ี โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ

ต.ค.
65

พ.ย.
65

ธ.ค.
65

ม.ค.
66

ก.พ.
66

มี.ค.
66

เม.ย.
66

พ.ค.
66

มิ.ย.
66

ก.ค.
66

ส.ค.
66

ก.ย.
66

หมายเหตุ

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน

-

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน -

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ
ทุกคน

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน
สมาชิกเทศบาล ผูบริหาร

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ/
งบอื่นๆ

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบญัชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถิ่น

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ/
งบอื่นๆ

/สวนท่ี ๕
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สวนที่ ๕

งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา

งบประมาณท่ีใชในการดําเนินการพัฒนา พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ๒๕64 – ๒๕66
๑ หลักสตูรเก่ียวกับปลดัเทศบาลหรอืหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ
๔๐,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

๒ หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดัหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ

๔๐,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

๓ หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองคลังหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

๔๐,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

๔ หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองชางหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

๔๐,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

๕ หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไปหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

40,000 เทศบัญญตังิบประมาณ

6 หลักสตูรนักบริหารงานชางหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

40,000 เทศบัญญตังิบประมาณ

7 หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการสาธารณสุขหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

35,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

8 หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ

๓๕,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

9 หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากรบคุคลหรือหลักสตูร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ

๓๕,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

10 หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานท่ัวไป(หัวหนาฝาย
ธุรการ)หรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

40,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

11 หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผนหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

๓๕,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

๑2 หลักสตูรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 35,000 เทศบัญญตังิบประมาณ

13 หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

๓๕,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

14 หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสตูร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ

20,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

15 หลักสตูรเก่ียวกับนักปองกันและบรรเทาสาธารณภยั
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

35,000 เทศบัญญตังิบประมาณ

/16.หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงิน
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ๒๕64 – ๒๕๖6
16 หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
๓5,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

17 หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

๓5,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

18 หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บรายไดหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

๓5,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

19 หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธา/นายชางสํารวจหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

25,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

20 หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

๓๐,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

21 หลักสตูรเก่ียวกับผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

๒๐,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

22 หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนงหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

๒๐,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

23 การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาตรี 150,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

๒4 การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 40,000 เทศบัญญตังิบประมาณ

25 จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล
เพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ

20,000 เทศบัญญตังิบประมาณ
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สวนที่ ๖

การติดตามและประเมนิผล

6.ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 - 2566
-------------------------------------------------

ตามท่ี  เทศบาลตําบลหวานใหญไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  เพ่ือพัฒนาบุคลากรและองคการ
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ  มา
พัฒนาองคการ  ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ  เพ่ือใหองคการสามารถใชและ
พัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับ
องคการไดอยางเหมาะสม ตอกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวใน
รูปแบบตาง ๆ นั้น

อาศัยอํานาจตามมาตรา ๕๙ (๑) แหงพระราชบัญญัติพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และท่ี
แกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน    พระราชกฤษฎีกา  วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ.
๒๕๔๖ ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดมุกดาหาร    เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  วันท่ี ๒๕ เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๔๕ ขอ 307  การติดตาม
และประเมินผลการพัฒนาเทศบาลตองจัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรู ความสามารถในการปฏิบตัิงานและผลการปฏิบัติงาน
ของผูเขารับการพัฒนา เทศบาลตําบลหวานใหญจึงแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
บุคลากร ดังตอไปนี้

๑. รองนายกเทศมนตรี ท่ีนายกฯมอบหมาย ประธานกรรมการ
2. หัวหนาฝายอํานวยการ กรรมการ
3. หัวหนาฝายธรุการ กรรมการ
4. หัวหนาสํานกัปลัด กรรมการ/เลขานุการ
ใหคณะกรรมการ มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กําหนดวิธีการ

ติดตามประเมินผล  ตลอดจนการดําเนินการดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ  อยางนอยปละ ๑ ครั้ง  แลวเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตรี

บทสรุป

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลหวานใหญ สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุให
การพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจ
ตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงาน
สูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ



ภาคผนวก

ภาคผนวก

- คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลหวานใหญ พ.ศ.2564 - 2566
- รายงานการประชุมจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลหวานใหญ พ.ศ. 2564 - 2566
- คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลหวานใหญ
(2564-2566)

- ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564 - 2566



คําสั่งเทศบาลตําบลหวานใหญ
ท่ี 133/๒๕63

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
-------------------------------------------------------------------

อาศัยอํานาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ สวนท่ี 4 การพัฒนา
บุคลากรขอ 299 และ ขอ ๓๐๐ ไดกําหนดใหเทศบาลจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาล โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566
เทศบาลตําบลหวานใหญ จึงแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566
ใหประกอบไปดวยบุคคลตอไปนี้

๑. นายกเทศมนตรีตําบลหวานใหญ ประธานกรรมการ
๒. ปลัดเทศบาลตําบล กรรมการ
3. ผูอํานวยการกองคลัง กรรมการ
๔. ผูอํานวยการกองชาง กรรมการ
5. หัวหนาสํานักปลัด กรรมการ/เลขานุการ
โดยใหคณะกรรมการดังกลาว  มีหนาท่ีในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในปงบประมาณ พ.ศ

๒๕64 - 2566 ใหเปนไปดวยความเรียบรอย ตามหลักเกณฑและเงื่อนไขท่ีกําหนดตอไป

ท้ังนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป

สั่ง  ณ   วันท่ี 4 กันยายน พ.ศ. ๒๕63

รอยตํารวจตรี
(ทรงพล  เบาบาง)

นายกเทศมนตรีตําบลหวานใหญ



คําสั่งเทศบาลตําบลหวานใหญ
ท่ี134/๒๕63

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 - 2566
-------------------------------------------------

ตามท่ี  เทศบาลตําบลหวานใหญไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  เพ่ือพัฒนาบุคลากรและองคการ
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ  มา
พัฒนาองคการ  ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ  เพ่ือใหองคการสามารถใชและ
พัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับ
องคการไดอยางเหมาะสม ตอกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวใน
รูปแบบตาง ๆ นั้น

อาศัยอํานาจตามมาตรา ๕๙ (๑) แหงพระราชบัญญัติพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และท่ี
แกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน    พระราชกฤษฎีกา  วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ.
๒๕๔๖ ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดมุกดาหาร    เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๔๕ ขอ 307  การติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาเทศบาลตองจัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงาน
ของผูเขารับการพัฒนา เทศบาลตําบลหวานใหญ จึงแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
บุคลากร ดังตอไปนี้

๑. รองนายกเทศมนตรี ท่ีนายกฯมอบหมาย ประธานกรรมการ
2. หัวหนาฝายอํานวยการ กรรมการ
3. หัวหนาฝายธรุการ กรรมการ
4. หัวหนาสํานกัปลัด กรรมการ/เลขานุการ

ใหคณะกรรมการ มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กําหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล  ตลอดจนการดําเนินการดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ  อยางนอยปละ ๑ ครั้ง  แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกเทศมนตรี

ท้ังนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป

สั่ง  ณ   วันท่ี 4 กันยายน พ.ศ. ๒๕63

รอยตํารวจตรี
(ทรงพล  เบาบาง)

นายกเทศมนตรีตําบลหวานใหญ



ประกาศเทศบาลตําบลหวานใหญ
เรื่อง การใชแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕64 - 25663)

…………………………….

อาศัยอํานาจตามความในขอ 14 และขอ 299  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดมุกดาหาร เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 25
พฤศจิกายน 2545  ไดกําหนดใหเทศบาลจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ ทัศนคติท่ีดี
คุณธรรมจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือใชเปน
แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรข้ึน ในการจัดทําแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ในระยะ 3 ป รอบปงบประมาณ (พ.ศ.2564 – 2566)  โดยจัดทําใหสอดคลองกับ
แผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ.2564 – 2566) ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร
ครั้งท่ี 9 /2563 เม่ือวันท่ี 24  กันยายน 2563  เห็นชอบใหเทศบาลตําบลหวานใหญ ประกาศใชอัตรากําลัง 3
ป พ.ศ. 2564 -2566 ไปแลว นั้น

ดังนั้น เทศบาลตําบลหวานใหญ จึงประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ (พ.ศ.
๒๕64 – ๒๕66)

จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน

ประกาศ  ณ  วันท่ี 1  ตุลาคม พ.ศ. ๒๕63

รอยตํารวจตรี
(ทรงพล  เบาบาง)

นายกเทศมนตรีตําบลหวานใหญ



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66)
ครั้งท่ี ๑/๒๕60

วันท่ี 7  กันยายน ๒๕63 เวลา ๑1.๐๐ น.
ณ หองประชุมเทศบาลตําบลหวานใหญ

........................................................

ผูมาประชุม
๑. ร.ต.ต.ทรงพล  เบาบาง นายกเทศมนตรี ประธานกรรมการ
๒. นายอิทธิพล  ถวิลการ ปลัดเทศบาล กรรมการ
๓. นางศรีสุดา ดีดวงพันธ ผูอํานวยการกองคลัง กรรมการ
4. นายพรศักดิ์ ทวีโคตร ผูอํานวยการกองชาง กรรมการ
5.  นางสาวนิฤมล ณรงคศรี หัวหนาฝายอํานวยการ รักษาราชการแทน หัวหนาสํานักปลัด เลขานุการ

ผูไมมาประชุม
-

ผูเขารวมประชุม
-

เริ่มประชุม ๑1.๐๐ น.
เม่ือไดเวลาประชุมแลว ร.ต.ต.ทรงพล  เบาบาง นายกเทศมนตรี ประธานในพิธีกลาวเปดการ

ประชุมและเริ่มประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้

ระเบียบวาระท่ี ๑ ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ
ร.ต.ต.ทรงพล เบาบาง - ตามท่ีเทศบาลตําบลหวานใหญ ไดมีคําสั่งเทศบาลตําบลหวานใหญ
ประธานฯ ท่ี 133/๒๕63 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป

(พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66)  ลงวันท่ี 4 กันยายน  2563 ไปแลวนั้น เพ่ือปฏิบัติ
ใหเปนไปตามขอ 300 แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
มุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 25 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และในการจัดทํา
แผนพัฒนาฯ ครั้งนี้ก็เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหน า ท่ีราชการในตําแหน งนั้นอย าง มี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงขอใหคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป
(พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) รวมกันพิจารณาจัดทําแผนแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป
(พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) ตอไป

ท่ีประชุม - รับทราบ

ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีแลว
- ไมมี

ระเบียบวาระท่ี ๓ พิจารณาการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕64–๒๕66
ร.ต.ต.ทรงพล เบาบาง - ขอเชญิปลัดเทศบาลชี้แจงรายละเอียด



ประธานฯ
นายอิทธิพล  ถวิลการ - ดวยเทศบาลตําบลหวานใหญ ไดจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป
ปลัดเทศบาล (พ.ศ. ๒๕64–๒๕66) และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล

จังหวัดมุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
ลงวันท่ี 25 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน ขอ 301
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล อยางนอยตองประกอบดวย

๑. หลักการและเหตุผล
๒. วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา
๓. หลักสูตรการพัฒนา
๔. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา
๕. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา
๖. การติดตามและประเมินผล

ขอ 302 หลักการและเหตุผลในการจัดทําแผนการพัฒนา เปนการหาความ
จําเปนในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนท่ี
จะตองพัฒนาพนักงานสวนตําบลตําแหนงตางๆ ท้ังในฐานะตัวบุคคล และ
ฐานะตําแหนงตามท่ีกําหนดในสวนราชการตามแผนอัตรากําลังขององคการ
บริหารสวนตําบล ตลอดท้ังความจําเปนในดานความรูความสามารถท่ัวไปใน
การปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม
ขอ 304 หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบลแตละตําแหนงตอง
ไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้

๑. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง
๔. หลักสูตรดานการบริหาร
๕. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม

ท่ีประชุม - รับทราบ
ร.ต.ต.ทรงพล เบาบาง - เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ประธานฯ เทศบาลจังหว ัด มุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคล ลงวันท่ี 25 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ จึงขอใหคณะกรรมการ
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป (พ.ศ. ๒๕64–๒๕66) รวมกัน
พิจารณาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป (พ.ศ. ๒๕64–๒๕66) ตามแผน
อัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66)

ท่ีประชุม - รับทราบและรวมกันพิจารณาจัดทําแผนแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป (พ.ศ.
๒๕64 – ๒๕66) รายละเอียดตามหลักสูตรวิธีการพัฒนาและระยะเวลา
ดําเนินการพัฒนา งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา การติดตาม และ
ประเมินผล

ท่ีประชุม - มีมติเห็นชอบ

ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องอ่ืน ๆ (ถามี)
ร.ต.ต.ทรงพล  เบาบาง - มีทานใดมีขอซักถามหรือขอเสนอแนะหรือไม ถาไมมีขอปดการประชุม



ประธานฯ

ปดประชุมเวลา ๑๒.๐๐ น.

ผูจดรายงานการประชุม
(นางสาวนฤิมล  ณรงคศรี)

เลขานุการ

รอยตํารวจตรี ผูตรวจรายงานการประชุม
(ทรงพล  เบาบาง)

ประธานกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร


