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Human Development Planning



คํานํา

แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) ของเทศบาลตําบลหวานใหญฉบับนี้  จัดทําข้ึน
ภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากําลัง ๓ ป(พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66) โดยไดจัดใหมีการประชุมสัมมนา
ผูบริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวของ  เพ่ือรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการของเทศบาลตําบลหวานใหญ ซึ่งทําให
ไดขอมูลท่ีสามารถนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการท่ีเปนระบบ ไดแก การวิเคราะห
ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะหอัตรากําลัง การสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการ ตลอดจน
ขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรอยางเปนรูปธรรม โดย
มุงเนนท่ีจะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล แหงรัฐ “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว
ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางไทยแลนด 4.0

คณะผูบริหารเทศบาลตําบลหวานใหญหวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดําเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรนี้แลว บุคลากรของเทศบาลตําบลหวานใหญจะเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ เปนท่ีพึงพอใจของประชาชน
สามารถสรางผลงานท่ีดีมีมาตรฐานใหแกเทศบาลตําบลหวานใหญสําหรับองคกรท่ีใหการบริการประชาชนไดดี
ยิ่งข้ึน จึงขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) ไว ณ ท่ีนี้

งานการเจาหนาท่ี
เทศบาลตําบลหวานใหญ



สารบัญ

หนา
สวนท่ี ๑ หลักการและเหตุผล ๑

สวนท่ี ๒ วัตถุประสงคและเปาหมาย 3

สวนท่ี ๓ หลักสูตรการพัฒนา ๑3

สวนท่ี ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา ๑5

สวนท่ี ๕ งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 24

สวนท่ี ๖ การติดตามและประเมินผล ๒6

ภาคผนวก

- คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลหวานใหญ พ.ศ.2564 -
2566
- รายงานการประชุมจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลหวานใหญ พ.ศ. 2564 - 2566
- คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลหวานใหญ
(2564-2566)

- ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564 - 2566



สวนที่ ๑
หลักการและเหตุผล

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

๑.๑ ประกาศ ก.ท.จังหวัดมุกดาหาร
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข

เก่ียวกับ การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2545 ในสวนท่ี 4 การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ขอ 297 กําหนดใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ี พัฒนาผูใตบังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ ทัศนคติ
ท่ีดี คุณธรรม และจริยธรรมอันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาผูไดรับ
การบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาล กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผน ของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานเทศบาลท่ีดี โดยเทศบาลตอง
ดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) กําหนด เชน
การพัฒนา ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได หากเทศบาลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความ
จําเปนในการพัฒนาของแตละ เทศบาลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ เทศบาลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ี
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีเทศบาล
พิจารณา เห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหเทศบาล
สามารถ เลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล
(ก.ท.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) เทศบาลตนสังกัด หรือสํานักงาน
คณะกรรมการ พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) รวมกับเทศบาลตนสังกัด หรือเทศบาลตนสังกัด รวมกับสวน
ราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได ในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของเทศบาล นั้น

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตําบลหวานใหญ อําเภอหวานใหญ จังหวัด
มุกดาหาร จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทาง
ในการ พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลหวานใหญ เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ัง
ยังเปนการ พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตําบลหวาน
ใหญในการ ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยในการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชานั้น ตองพัฒนา 5 ดาน ไดแก

(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป
เชน ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของนโยบายตางๆ เปนตน

(2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใด โดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห
งานการเงิน งานดานชาง ฯ

/(3) ดานการบริหาร
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(3) ดานการบริหาร  ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน

เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การประสานงานเปนตน
(4) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน

รวมกับบุคคลอ่ืนไดยอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสาร
และสื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน

(5) ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
การปฏิบัติงานอยางมีความมีความสุข เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตําบลหวานใหญ จึงได
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2564 - 25๖6 ข้ึน  เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา
บุคลากร  เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรเทศบาลตําบลหวานใหญ ในการปฏิบัติงานราชการและ
บริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจะตองมีการรวบรวมและจัดทําฐานขอมูลขาวสารใหครบถวน
ทันสมัย  ซึ่งไดแก ขอมูลเบื้องตนในดานการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ  สังคม  ฯลฯ โดยขอมูลควรแสดง
แนวโนมท่ีเปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแตละคน ความตองการ  ความคาดหวัง และความ
ตองการของบุคลากรในองคกร การวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาเปนการประเมินโดย
วิเคราะหถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือขอจํากัด อันเปนภาวะแวดลอมภายนอกท่ีมีผลตอการพัฒนา รวมท้ัง
การวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของบุคลากรในองคกร  อันเปนสภาพแวดลอมภายในองคกร ซึ้งท้ังหมดเปนการ
ประเมินสถานภาพในปจจุบันโดยเปนการตอบคําถามวา ปจจุบันบุคลากรในองคกรสถานภาพการพัฒนาอยูจุด
ไหน สําหรับใชเปนประโยชนในการกําหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคต

1.2 ภาวการณเปลี่ยนแปลง
ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร

จัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ตางๆ    โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม ๆ   และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซึ่งนําไปสูแนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ    เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายใน
องคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม

๑.3 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖

มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้
“สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง

สมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์”

/“ในการบริหาร
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“ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีตจน
ตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมี
ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง
๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง

ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป
๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

ขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ
ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม

๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน เพ่ือ
การนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ”

สวนที่ ๒
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา

2.วัตถุประสงค
๒.๑ วัตถุประสงค

1) เพ่ือใหผูเขารับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาล ไดเรียนรูแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เขาใจถึงบทบาทและหนาท่ีและแนวทางการปฏิบัติตน
เปนขาราชการท่ีดี ตามหลักสูตรท่ี ก.ท.กําหนด

2) เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง
3) เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตย

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน
๔) เพ่ือใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ

ท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ
๕) เพ่ือใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท่ีรับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนา

ผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีอยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเพ่ิงยายหรือโอนมาดํารง
ตําแหนง ซึ่งอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน

6) เพ่ือพัฒนาคณะผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาล มีความสามารถในการบริหารงานอยางมี
ประสิทธิภาพ

7) เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับเทศบาลตําบลหวานใหญ

/8) เพ่ือใหมีการ
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8) เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด  และการพัฒนา
ตนเองใหเกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลตําบลหวานใหญ

9) เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลตําบลหวานใหญ ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด

10) เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้
(๑) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน
(๒) ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง
(๓) ดานการบริหาร
(๔) ดานคุณสมบัติสวนตัว
(๕) ดานศีลธรรมคุณธรรม

๒.๒ เปาหมายของการพัฒนา
2.2.๑ เปาหมายเชิงปริมาณ
บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลหวานใหญประกอบดวย

๑) การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร
2) การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาเทศบาล
๓) การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานเทศบาล
๔) การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง
๕) การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหพนักงานเทศบาล พนักงานจางให

ไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน
๒.2.2 เปาหมายเชิงคุณภาพ
บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลหวานใหญ ทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู

ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี

2.3 วิสัยทัศนการพัฒนาบุคลากร
1) มุงพัฒนาทักษะบุคคลขององคกรใหเขมแข็ง
2) พัฒนาบุคคลขององคกรใหมีความรู ความสามารถ ประสบการณการทํางานเพ่ิมพูน

มากข้ึน
3) เพ่ือเปนการสรางทัศนคติท่ีดีในการทํางานตอองคกร เพ่ือรวมงาน ผูบังคับบัญชา

2.4 การวิเคราะหบุคลากร
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว เพ่ือใหการอาน
ผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงายการพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตําบลหวานใหญ เปนการ
สรางความเขมแข็งของชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดการทํา สงเสริมความเขมแข็งของ
ชุมชนในเขตพ้ืนของเทศบาลตําบลหวานใหญ ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน ในทุกดานการพัฒนาเทศบาล
จะสมบูรณไดจําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพ้ืนท่ีท่ีใหเกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและ
ความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง

/ในการนี้ เทศบาล
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ในการนี้ เทศบาลตําบลหวานใหญยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุก
วัยของประชาชน นอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียนและพัฒนา
เยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคลากรท่ีมีคุณประโยชนโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  สวนดาน
พัฒนาอาชีพนั้น จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในทองถ่ินการวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีของ
เทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแกไขถึงปจจุบัน และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542 และรวมรวมกฎหมายอ่ืนของเทศบาล
และดําเนินการตามภารกิจของเทศบาลใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบลนโยบายของรัฐ และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  ท้ังนี้สามารถ
วิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา  ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจะตองมีการรวบรวมและจัดทํา
ฐานขอมูลขาวสารใหครบถวน ทันสมัย  ซึ่งไดแก ขอมูลเบื้องตนในดานการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ
สังคม ฯลฯ โดยขอมูลควรแสดงแนวโนมท่ีเปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแตละคน ความตองการ
ความคาดหวัง และความตองการของบุคลากรในองคกร การวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการ
พัฒนาเปนการประเมินโดยวิเคราะหถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือขอจํากัด อันเปนภาวะแวดลอมภายนอกท่ี
มีผลตอการพัฒนา รวมท้ังการวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของบุคลากรในองคกร  อันเปนสภาพแวดลอมภายใน
องคกร ซึ่งท้ังหมดเปนการประเมินสถานภาพในปจจุบันโดยเปนการตอบคําถามวา ปจจุบันบุคลากรในองคกร
สถานภาพการพัฒนาอยูจุดไหน สําหรับใชเปนประโยชนในการกําหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคต
โดยมุงเนนท่ีจะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนา
แลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางไทยแลนด 4.0
โดยใชเทคนิค Swot analysis การพิจารณาถึงปจจัยภายใน กําหนดวิธีการดําเนินการดังนี้

- ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก
1) S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัย

ภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน
จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ

2) W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจาก
ปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตอง
หาวิธีในการแกปญหานั้น

- ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis) ไดแก
1) O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ี

สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจาก
จุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอม
ภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น

2) T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจาก
สภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ี
เกิดข้ึนใหไดจริง

/วิเคราะหปจจัย



-6-

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตําบลหวานใหญ (ระดับตัวบุคลากร)

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses)

๑. มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง
ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน
ตอเหตุการณ

๒. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี
ปฏิบัติ

๓. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT
ใหทันสมัยอยูเสมอ

๔. มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน
๕. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม

๑. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค
สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน
และกัน

๒. เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน

๓. เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ
รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย

๔. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ
และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ
เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ
ปฏิบัติงาน

๕. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats)

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนากับเทศบาลเปนอยางดี
๒. มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน
๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขตเทศบาล ทําใหรู

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน

๑. ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน
๒. กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ

คุณภาพชีวิตของประชาชน
๓. มีความกาวหนาในวงแคบ
๔. บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด

/วิเคราะหปจจัยภายใน
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)
ของเทศบาลตําบลหวานใหญ (ระดับองคกร)

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses)

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว
๔. มีความรูเฉลีย่ระดับปริญญาตรี
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล

๑.ขาดความกระตือรือรน
๒.มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี
๓.ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ
๔.พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี
๕.วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ

บางประเภทไมมี/ไมพอ
๖.สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิง

และปฏิบัติมีไมครบถวน

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats)

๑. นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน
๒. กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ

ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน
สวนทองถ่ินดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ

๓. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ
๔. ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน

๑.มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง

๒.ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูท่ีมี
จํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทํางานได ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล

๓.งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี
จํานวนประชากร และภารกิจ

/การวิเคราะห
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร

การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมของเทศบาลตําบลหวานใหญจะเปนการพัฒนาโดยให
ประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด   โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ
มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย และประเมินผลเพ่ือการ
เลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตําบลหวานใหญท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้

/คณะกรรมการ

นายกเทศมนตรี

หัวหนาหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป

ตามระเบียบแลว
รายงาน

นายกเทศมนตรี
น

ทํางานตามคําสั่ง
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม
ยุทธศาสตรได

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย

ประเมินผล

โครงสรางปจจุบัน
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/การพัฒนาดานบุคลากร

นายกเทศมนตรีตําบลหวานใหญ หัวหนาหนวยงานจัดทํา
แผน ควบคุมกํากับดูแล
สนับสนุน

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา

สงเสริม/สนับสนุน
ใหความเปนธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ

ทํางานเปนทีม
ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ
ใหความเปนธรรม

คณะกรรมการ

วางแผนอัตรากําลัง
สรรหา
ประเมินผล/รายงาน
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ
เพ่ือใหพนักงานเทศบาลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป

การพัฒนาดานบุคลากร
๑.สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร
ดังนี้
- ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ

- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ
- ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง
- ดานการบริหาร
- ดานคุณธรรม จริยธรรม
๒.สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตอ
อยางเต็มท่ี โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให
ศึกษาตอ และสงเสริมใหเพ่ิมพูนความรูในการทํางาน
ตลอดเวลา
๓.สนับสนุนใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา พนักงานจาง
สมาชิกเทศบาล ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ
ดังนี้
- ปฐมนิเทศ
- ฝกอบรม
- ศึกษาดูงาน
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ /
สัมมนา
- การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ
- ใหทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ

พ.ศ.๒๕64 - ๒๕๖6 ตามเทศ
บัญญัติ
เทศบาลตําบล
หวานใหญ

/การพัฒนาดานจริยธรรม
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ
เพ่ือใหพนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกตําแหนงไดรับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ป

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม
๑.สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานเทศบาล พนักงานจาง  มี
คุณภาพ มีความรู มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสม
๒.การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจาง
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม
๔.มีการพัฒนาจติสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ันการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ
ดังนี้
- ปฐมนิเทศ
- ฝกอบรม
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ /
สัมมนา
- การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ
- วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ

พ.ศ.๒๕64 - ๒๕๖6 ตามเทศ
บัญญัติ
เทศบาลตําบล
หวานใหญ

/การพัฒนาดานอ่ืน ๆ
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ
เพ่ือใหพนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกตําแหนงไดรับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ป

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ
๑. สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว
๒. ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทํางาน
๓. สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้
- ปฐมนิเทศ
- ฝกอบรม
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ /
สัมมนา
- การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ
- ปรับปรุงสถานท่ีทํางาน
และสถานท่ีบริการประชาชน

พ.ศ.๒๕64 - ๒๕66 ตามเทศ
บัญญัติ
เทศบาลตําบล
หวานใหญ



- ๑3 -

สวนที่ ๓
หลักสูตรการพัฒนา

๓.๑ หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)
เทศบาลตําบลหวานใหญ กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตอง

ไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้
3.1.๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕60
๒) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒469 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน
๓) พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ใหแก

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒
๔) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒
๕) พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙
๖) พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐
๗) พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙
๘) กฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ
๙) ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการ

แผนดิน
3.1.๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ

๑) พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐
๒) พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕
๓) พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ี พ.ศ.๒๕๐๘
๔) พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน
๕) พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓
6) พระราชพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐
7) ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาล ตามหนาท่ีความ

รับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน

3.1.๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง
1) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ
2) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
3.) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง
4) หลักสูตรดานการบริหาร
5) หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง
6) การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี

/7. การสงเสริม
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7) การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม
8) พัฒนาระบบ IT ใหมีประสิทธิภาพ
9) เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม
๑0) มนุษยสัมพันธในองคกร
๑1) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม

(๑) การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ
(๒) การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน

๑2) จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา

สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน
๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการ

เดียวกันได
3.2 ประเด็นท่ีตองพัฒนา

๑) ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน
๒) ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ
๓) บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ
๔) พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน
๕) พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ
๖) วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม
๗) พัฒนาการกระจายอํานาจ
๘) พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ

3.3 มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ
1) มีการมอบรางวัลใหพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจําทุกป โดยมี

ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้
(๑) ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ
(๒) มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน
(๓) การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม
(๔) การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม

๒) จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ
๓) จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน
3.4 มาตรการดําเนินการทางวินัย

๑) มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไม
รายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือน  แลวเสนอใหปลัดเทศบาล  และนายกเทศมนตรทีราบ

๒) มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง
ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ

/(๑) การดื่มสุรา
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(๑) การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ
(๒) การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบกําหนด
(๓) การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

เทศบาล
(๔) การทะเลาะวิวาทกันเองของพนักงานในองคกร

สวนที่ ๔
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา

4.วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา
4.1 วิธีการพัฒนา

วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานจาง และบุคลากรของเทศบาลตําบลหวานใหญ
กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี้

4.1.๑. วิธีการดําเนินการ
๑) การปฐมนิเทศ
๒) การฝกอบรม
๓) การศึกษาหรือดูงาน
๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจําเดือนของ

เทศบาลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน
๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษา
๖) การมอบหมายงาน
๗) การใหการศึกษา

4.1.2 แนวทางการดําเนินการ
การดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานจาง และบุคลากรของเทศบาล

ตําบลหวานใหญนอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ 4.1.๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทาง
การดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้

1) เทศบาลดําเนินการเอง
๒) สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการ

โดยเทศบาลจัดสงพนักงานเทศบาลเขารับการอบรม
๓) สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงาน

เทศบาลของเทศบาลตําบลหวานใหญเปนผูดําเนินการ
4.1.๓ ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา

๑) ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕64
๒) ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕65
๓) ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕66

/4.1.4 โครงการ
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4.1.4 โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร

เทศบาลตําบลหวานใหญ จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรูพ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของ
งานในแตละตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการตาง ๆ ในสวน
ท่ี ๕

แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร

เร่ิมตน

๑.๑ แตงตั้งคณะทํางาน
๑.๒ พิจารณาเหตุผลและความจําเปน
๑.๓ กําหนดประเภทของความจําเปน

ปรับปรุง

๑. การเตรียมการและการวางแผน

การดําเนินการ โดยอาจดําเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอ่ืน หรือวาจางเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี เหมาะสม เชน

- การปฐมนิเทศ
- การสอนงาน / การใหคําปรึกษา
- การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ
- การฝกอบรม
- การใหทุนการศึกษา
- การดูงาน
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา
- ฯลฯ

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ

จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อให
ทราบถึงความความสําเร็จ  ความรูความสามารถและ
ผลการปฏิบัติงาน

๓. การติดตามและประเมินผล



- ๑7 –

วิธีการพัฒนา
วิธีการพัฒนาคณะผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง แผนพฒันาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66)

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา
ป ๒๕64
(จํานวน

คน)

ป ๒๕65
(จํานวน

คน)

ป ๒๕66
(จํานวน

คน)

เทศบาล
ดําเนินการ

เอง

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น
๑

๒

๓

๔

หลักสตูรเก่ียวกับปลดัเทศบาลหรอื
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดั
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
ชางหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาล ใหมีทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน

ปลัดเทศบาล ไดรับการฝกอบรม
๑ ครั้ง/ป

หัวหนาสวนราชการ แตละสวน
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

/

/

/

/



ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา
ป ๒๕64
(จํานวน

คน)

ป ๒๕65
(จํานวน

คน)

ป ๒๕66
(จํานวน

คน)

เทศบาล
ดําเนินการ

เอง

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น

5

6

7

8

9

10

หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไปหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรนักบริหารงานชางหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการ
สาธารณสุข หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผน  หรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

หัวหนาฝายอํานวยการ ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง
ไดรับฝกอบรม 1 ครั้ง/ป

พนักงานเทศบาล /พนักงานจาง
ไดรับฝกอบรม 1 ครั้ง/ป

พนักงานเทศบาล ไดรับฝกอบรม 1
ครั้ง/ป

พนักงานเทศบาล ไดรับฝกอบรม 1
ครั้ง/ป

พนักงานเทศบาล ไดรับฝกอบรม 1
ครั้ง/ป

1

1

1

2

2

1

1

1

1

2

2

1

1

1

1

2

2

1

/

/

/

/

/

/
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา
ป ๒๕64
(จํานวน

คน)

ป ๒๕65
(จํานวน

คน)

ป ๒๕66
(จํานวน

คน)

เทศบาล
ดําเนินการ

เอง

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น
11

12

13

14

15

16

17

หลักสตูรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสตูร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน
ท่ัวไปหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับนักปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั หรือหลักสตูร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
ชนหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

พนักงานเทศบาล ไดรับฝกอบรม 1
ครั้ง/ป

พนักงานเทศบาล ไดรับฝกอบรม 1
ครั้ง/ป

หัวหนาฝายธุรการ ไดรับฝกอบรม 1
ครั้ง/ป

พนักงานเทศบาล/อปพร. ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป

พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม 1 ครัง้/
ป

พนักงานเทศบาล/พนักงานจาง
ไดรับฝกอบรม 1 ครั้ง/ป

พนักงานเทศบาล/พนักงานจาง
ไดรับฝกอบรม 1 ครั้ง/ป

1

2

1

20

2

2

2

1

2

1

20

2

2

2

1

2

1

20

2

2

2

/

/

/

/

/

/

/

/
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา
ป ๒๕64
(จํานวน

คน)

ป ๒๕65
(จํานวน

คน)

ป ๒๕66
(จํานวน

คน)

เทศบาล
ดําเนินการ

เอง

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น

18

19

20

21

22

23

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับชางโยธา/นายชาง
โยธาหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับผูดูแลเด็ก
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรขาราชการบรรจุใหม

การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม
การทําแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเพ่ือการทํางานท่ีมี
ประสิทธิภาพ

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน

พนักงานเทศบาลพนักงานจาง ไดรับ
ฝกอบรม
1 ครั้ง/ป

พนักงานเทศบาล/พนักงานจาง
ไดรับฝกอบรม
1 ครั้ง/ป

พนักงานครูเทศบาล ไดรับฝกอบรม
1 ครั้ง/ป

พนักงานจาง  ไดรับฝกอบรม
1 ครั้ง/ป

ขาราชการท่ีรับการบรรจุและแตงตั้ง
ใหม

พนักงานเทศบาล และพนักงานจาง
ไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง/ป

3

1

4

3

1

57

3

1

4

3

1

57

3

1

4

3

1

57 /

/

/

/

/

/

/

-20-



- 21 -

ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา ปงบประมาณ พ.ศ. ๒564

ลํา
ดับท่ี โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ

ต.ค.
63

พ.ย.
63

ธ.ค.
63

ม.ค.
64

ก.พ.
64

มี.ค.
64

เม.ย.
64

พ.ค.
64

มิ.ย.
64

ก.ค.
64

ส.ค.
64

ก.ย.
64

หมายเหตุ

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน

-

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน -

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ
ทุกคน

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน
สมาชิกเทศบาล ผูบริหาร

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ/
งบอื่นๆ

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบญัชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถิ่น

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ/
งบอื่นๆ



- ๒2 -
ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65

ลํา
ดับท่ี โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ

ต.ค.
64

พ.ย.
64

ธ.ค.
64

ม.ค.
65

ก.พ.
65

มี.ค.
65

เม.ย.
65

พ.ค.
65

มิ.ย.
65

ก.ค.
65

ส.ค.
65

ก.ย.
65

หมายเหตุ

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน

-

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน -

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ
ทุกคน

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน
สมาชิกเทศบาล ผูบริหาร

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ/
งบอื่นๆ

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบญัชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถิ่น

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ/
งบอื่นๆ

- ๒3 -



ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6

ลํา
ดับท่ี โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ

ต.ค.
65

พ.ย.
65

ธ.ค.
65

ม.ค.
66

ก.พ.
66

มี.ค.
66

เม.ย.
66

พ.ค.
66

มิ.ย.
66

ก.ค.
66

ส.ค.
66

ก.ย.
66

หมายเหตุ

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน

-

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน -

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ
ทุกคน

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน
สมาชิกเทศบาล ผูบริหาร

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ/
งบอื่นๆ

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบญัชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถิ่น

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน

งบเทศบาล
ตําบลหวานใหญ/
งบอื่นๆ

/สวนท่ี ๕





- ๒4 -
สวนที่ ๕

งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา

งบประมาณท่ีใชในการดําเนินการพัฒนา พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ๒๕64 – ๒๕66
๑ หลักสตูรเก่ียวกับปลดัเทศบาลหรอืหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ
๔๐,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

๒ หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดัหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ

๔๐,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

๓ หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองคลังหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

๔๐,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

๔ หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองชางหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

๔๐,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

๕ หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไปหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

40,000 เทศบัญญตังิบประมาณ

6 หลักสตูรนักบริหารงานชางหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

40,000 เทศบัญญตังิบประมาณ

7 หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการสาธารณสุขหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

35,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

8 หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ

๓๕,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

9 หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากรบคุคลหรือหลักสตูร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ

๓๕,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

10 หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานท่ัวไป(หัวหนาฝาย
ธุรการ)หรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

40,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

11 หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผนหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

๓๕,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

๑2 หลักสตูรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 35,000 เทศบัญญตังิบประมาณ

13 หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

๓๕,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

14 หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสตูร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ

20,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

15 หลักสตูรเก่ียวกับนักปองกันและบรรเทาสาธารณภยั
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

35,000 เทศบัญญตังิบประมาณ

/16.หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงิน



- ๒5 -

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ๒๕64 – ๒๕๖6
16 หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
๓5,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

17 หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

๓5,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

18 หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บรายไดหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

๓5,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

19 หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธา/นายชางสํารวจหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

25,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

20 หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

๓๐,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

21 หลักสตูรเก่ียวกับผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

๒๐,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

22 หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนงหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

๒๐,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

23 การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาตรี 150,๐๐๐ เทศบัญญตังิบประมาณ

๒4 การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 40,000 เทศบัญญตังิบประมาณ

25 จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล
เพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ

20,000 เทศบัญญตังิบประมาณ



- ๒6 -
สวนที่ ๖

การติดตามและประเมนิผล

6.ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 - 2566
-------------------------------------------------

ตามท่ี  เทศบาลตําบลหวานใหญไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  เพ่ือพัฒนาบุคลากรและองคการ
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ  มา
พัฒนาองคการ  ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ  เพ่ือใหองคการสามารถใชและ
พัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับ
องคการไดอยางเหมาะสม ตอกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวใน
รูปแบบตาง ๆ นั้น

อาศัยอํานาจตามมาตรา ๕๙ (๑) แหงพระราชบัญญัติพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และท่ี
แกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน    พระราชกฤษฎีกา  วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ.
๒๕๔๖ ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดมุกดาหาร    เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  วันท่ี ๒๕ เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๔๕ ขอ 307  การติดตาม
และประเมินผลการพัฒนาเทศบาลตองจัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรู ความสามารถในการปฏิบตัิงานและผลการปฏิบัติงาน
ของผูเขารับการพัฒนา เทศบาลตําบลหวานใหญจึงแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
บุคลากร ดังตอไปนี้

๑. รองนายกเทศมนตรี ท่ีนายกฯมอบหมาย ประธานกรรมการ
2. หัวหนาฝายอํานวยการ กรรมการ
3. หัวหนาฝายธรุการ กรรมการ
4. หัวหนาสํานกัปลัด กรรมการ/เลขานุการ
ใหคณะกรรมการ มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กําหนดวิธีการ

ติดตามประเมินผล  ตลอดจนการดําเนินการดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ  อยางนอยปละ ๑ ครั้ง  แลวเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตรี

บทสรุป

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลหวานใหญ สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุให
การพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจ
ตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงาน
สูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ



ภาคผนวก

ภาคผนวก

- คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลหวานใหญ พ.ศ.2564 - 2566
- รายงานการประชุมจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลหวานใหญ พ.ศ. 2564 - 2566
- คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลหวานใหญ
(2564-2566)

- ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564 - 2566



คําสั่งเทศบาลตําบลหวานใหญ
ท่ี 133/๒๕63

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
-------------------------------------------------------------------

อาศัยอํานาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ สวนท่ี 4 การพัฒนา
บุคลากรขอ 299 และ ขอ ๓๐๐ ไดกําหนดใหเทศบาลจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาล โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566
เทศบาลตําบลหวานใหญ จึงแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566
ใหประกอบไปดวยบุคคลตอไปนี้

๑. นายกเทศมนตรีตําบลหวานใหญ ประธานกรรมการ
๒. ปลัดเทศบาลตําบล กรรมการ
3. ผูอํานวยการกองคลัง กรรมการ
๔. ผูอํานวยการกองชาง กรรมการ
5. หัวหนาสํานักปลัด กรรมการ/เลขานุการ
โดยใหคณะกรรมการดังกลาว  มีหนาท่ีในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในปงบประมาณ พ.ศ

๒๕64 - 2566 ใหเปนไปดวยความเรียบรอย ตามหลักเกณฑและเงื่อนไขท่ีกําหนดตอไป

ท้ังนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป

สั่ง  ณ   วันท่ี 4 กันยายน พ.ศ. ๒๕63

รอยตํารวจตรี
(ทรงพล  เบาบาง)

นายกเทศมนตรีตําบลหวานใหญ



คําสั่งเทศบาลตําบลหวานใหญ
ท่ี134/๒๕63

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 - 2566
-------------------------------------------------

ตามท่ี  เทศบาลตําบลหวานใหญไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  เพ่ือพัฒนาบุคลากรและองคการ
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ  มา
พัฒนาองคการ  ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ  เพ่ือใหองคการสามารถใชและ
พัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับ
องคการไดอยางเหมาะสม ตอกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวใน
รูปแบบตาง ๆ นั้น

อาศัยอํานาจตามมาตรา ๕๙ (๑) แหงพระราชบัญญัติพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และท่ี
แกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน    พระราชกฤษฎีกา  วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ.
๒๕๔๖ ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดมุกดาหาร    เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๔๕ ขอ 307  การติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาเทศบาลตองจัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงาน
ของผูเขารับการพัฒนา เทศบาลตําบลหวานใหญ จึงแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
บุคลากร ดังตอไปนี้

๑. รองนายกเทศมนตรี ท่ีนายกฯมอบหมาย ประธานกรรมการ
2. หัวหนาฝายอํานวยการ กรรมการ
3. หัวหนาฝายธรุการ กรรมการ
4. หัวหนาสํานกัปลัด กรรมการ/เลขานุการ

ใหคณะกรรมการ มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กําหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล  ตลอดจนการดําเนินการดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ  อยางนอยปละ ๑ ครั้ง  แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกเทศมนตรี

ท้ังนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป

สั่ง  ณ   วันท่ี 4 กันยายน พ.ศ. ๒๕63

รอยตํารวจตรี
(ทรงพล  เบาบาง)

นายกเทศมนตรีตําบลหวานใหญ



ประกาศเทศบาลตําบลหวานใหญ
เรื่อง การใชแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕64 - 25663)

…………………………….

อาศัยอํานาจตามความในขอ 14 และขอ 299  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดมุกดาหาร เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 25
พฤศจิกายน 2545  ไดกําหนดใหเทศบาลจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ ทัศนคติท่ีดี
คุณธรรมจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือใชเปน
แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรข้ึน ในการจัดทําแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ในระยะ 3 ป รอบปงบประมาณ (พ.ศ.2564 – 2566)  โดยจัดทําใหสอดคลองกับ
แผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ.2564 – 2566) ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร
ครั้งท่ี 9 /2563 เม่ือวันท่ี 24  กันยายน 2563  เห็นชอบใหเทศบาลตําบลหวานใหญ ประกาศใชอัตรากําลัง 3
ป พ.ศ. 2564 -2566 ไปแลว นั้น

ดังนั้น เทศบาลตําบลหวานใหญ จึงประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ (พ.ศ.
๒๕64 – ๒๕66)

จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน

ประกาศ  ณ  วันท่ี 1  ตุลาคม พ.ศ. ๒๕63

รอยตํารวจตรี
(ทรงพล  เบาบาง)

นายกเทศมนตรีตําบลหวานใหญ



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66)
ครั้งท่ี ๑/๒๕60

วันท่ี 7  กันยายน ๒๕63 เวลา ๑1.๐๐ น.
ณ หองประชุมเทศบาลตําบลหวานใหญ

........................................................

ผูมาประชุม
๑. ร.ต.ต.ทรงพล  เบาบาง นายกเทศมนตรี ประธานกรรมการ
๒. นายอิทธิพล  ถวิลการ ปลัดเทศบาล กรรมการ
๓. นางศรีสุดา ดีดวงพันธ ผูอํานวยการกองคลัง กรรมการ
4. นายพรศักดิ์ ทวีโคตร ผูอํานวยการกองชาง กรรมการ
5.  นางสาวนิฤมล ณรงคศรี หัวหนาฝายอํานวยการ รักษาราชการแทน หัวหนาสํานักปลัด เลขานุการ

ผูไมมาประชุม
-

ผูเขารวมประชุม
-

เริ่มประชุม ๑1.๐๐ น.
เม่ือไดเวลาประชุมแลว ร.ต.ต.ทรงพล  เบาบาง นายกเทศมนตรี ประธานในพิธีกลาวเปดการ

ประชุมและเริ่มประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้

ระเบียบวาระท่ี ๑ ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ
ร.ต.ต.ทรงพล เบาบาง - ตามท่ีเทศบาลตําบลหวานใหญ ไดมีคําสั่งเทศบาลตําบลหวานใหญ
ประธานฯ ท่ี 133/๒๕63 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป

(พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66)  ลงวันท่ี 4 กันยายน  2563 ไปแลวนั้น เพ่ือปฏิบัติ
ใหเปนไปตามขอ 300 แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
มุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 25 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และในการจัดทํา
แผนพัฒนาฯ ครั้งนี้ก็เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหน า ท่ีราชการในตําแหน งนั้นอย าง มี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงขอใหคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป
(พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) รวมกันพิจารณาจัดทําแผนแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป
(พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) ตอไป

ท่ีประชุม - รับทราบ

ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีแลว
- ไมมี

ระเบียบวาระท่ี ๓ พิจารณาการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕64–๒๕66
ร.ต.ต.ทรงพล เบาบาง - ขอเชญิปลัดเทศบาลชี้แจงรายละเอียด



ประธานฯ
นายอิทธิพล  ถวิลการ - ดวยเทศบาลตําบลหวานใหญ ไดจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป
ปลัดเทศบาล (พ.ศ. ๒๕64–๒๕66) และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล

จังหวัดมุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
ลงวันท่ี 25 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน ขอ 301
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล อยางนอยตองประกอบดวย

๑. หลักการและเหตุผล
๒. วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา
๓. หลักสูตรการพัฒนา
๔. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา
๕. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา
๖. การติดตามและประเมินผล

ขอ 302 หลักการและเหตุผลในการจัดทําแผนการพัฒนา เปนการหาความ
จําเปนในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนท่ี
จะตองพัฒนาพนักงานสวนตําบลตําแหนงตางๆ ท้ังในฐานะตัวบุคคล และ
ฐานะตําแหนงตามท่ีกําหนดในสวนราชการตามแผนอัตรากําลังขององคการ
บริหารสวนตําบล ตลอดท้ังความจําเปนในดานความรูความสามารถท่ัวไปใน
การปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม
ขอ 304 หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบลแตละตําแหนงตอง
ไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้

๑. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง
๔. หลักสูตรดานการบริหาร
๕. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม

ท่ีประชุม - รับทราบ
ร.ต.ต.ทรงพล เบาบาง - เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ประธานฯ เทศบาลจังหว ัด มุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคล ลงวันท่ี 25 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ จึงขอใหคณะกรรมการ
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป (พ.ศ. ๒๕64–๒๕66) รวมกัน
พิจารณาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป (พ.ศ. ๒๕64–๒๕66) ตามแผน
อัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66)

ท่ีประชุม - รับทราบและรวมกันพิจารณาจัดทําแผนแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป (พ.ศ.
๒๕64 – ๒๕66) รายละเอียดตามหลักสูตรวิธีการพัฒนาและระยะเวลา
ดําเนินการพัฒนา งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา การติดตาม และ
ประเมินผล

ท่ีประชุม - มีมติเห็นชอบ

ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องอ่ืน ๆ (ถามี)
ร.ต.ต.ทรงพล  เบาบาง - มีทานใดมีขอซักถามหรือขอเสนอแนะหรือไม ถาไมมีขอปดการประชุม



ประธานฯ

ปดประชุมเวลา ๑๒.๐๐ น.

ผูจดรายงานการประชุม
(นางสาวนฤิมล  ณรงคศรี)

เลขานุการ

รอยตํารวจตรี ผูตรวจรายงานการประชุม
(ทรงพล  เบาบาง)

ประธานกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร


